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والإبداعیة:الثقافیةالصناعاتأساندأنامشروع

للتحققالشباب،ذلكفيبماالفاعلة،والجھاتالمصلحةأصحابمعالمستدامةللتنمیةأتجرأأنامؤسسةتتعاون،2019عاممنذ
عامفيوالآخر2019عامفيأحدھماملتقیین،عقدالتعھدھذااستلزموقد.والإبداعیةالثقافیةالصناعاتتوظیفكیفیةمن

الشباب.ذلكفيبماالفاعلةالجھاتمنوغیرھموالموردینوالصناعالمستخدمینمثلالمعنیینالمصلحةأصحابلجمع،2021
القطاع،وعقباتوواقعللفاعلین،والإبداعیةالثقافیةالصناعاتأھمیةحولالحوارتعزیزھوالملتقیاتھذهمنالھدفكان

الشباب.مننشطةوبمشاركةللصناعة،المنشودالمستقبليوالمسار

أصحابمختلفحدثكلیجمعحیثوالعقبة،وإربدعمانفيحواریة)(لقاءاتتجمعاتستةلعقدخططلدینا،2023عامفي
البیئي،النظاممثلمواضیعیةمجالاتفيالتفاعلھوذلكمنالھدف.والإبداعیةالثقافیةالصناعاتمنوالفاعلینالمصلحة
فيالمرأةودورالإعتراف،وعقباتوأبعادوالابداعیة،الثقافیةبالصناعاتوعلاقتھا،2032الأردنيالاقتصادتحدیثورؤیة

والثقافیةالإبداعیةللصناعاتالبیئيللنظامالحاليالوضعفھمعلىالأولاللقاءركزالرقمي.والإبتكارعمان،خارجالصناعة
الأردن.في

الأردن:فيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتنطاقفيالدوليللتعاونالألمانیةالوكالةعمل

رئیسیین:مجالینالأردنفيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتقطاعفيالدوليللتعاونالألمانیةالوكالةجھودتشمل

الوكالةتتعاونذلك،ولتحقیقالإبداعیة.للصناعاتالعامالإطاروتحسینالمبدعینودخلالاقتصادیةالآفاقتعزیز.1
وجبلجوتھ،ومعھدالمستدامة،للتنمیةأتجرأأناذلكفيبماالمحلیینالمنفذینالشركاءمعالدوليللتعاونالألمانیة
المصممینبینالشراكاتوتسھلوالمبدعینللأفرادالمستھدفةالقدراتبناءتوفروھي.1آرتسمیديوشبكةالفیروز،

عالمیة.جاذبیةذاتمبتكرةمنتجاتلتطویروالحرفیین

منذلكویتحققالأردن.فيالإبداعیةللصناعاتوالمؤسسیةالتنظیمیةالبیئةتحسینالثانيالتركیزمجالویتضمن.2
المسؤولینوإشراكالجمھوربینالوعيزیادةإلىتھدفوالتي،2والمنتدیاتاللقاءاتمثلمختلفةمبادراتخلال

الصناعاتقطاعوضوحزیادةإلىالجاریةالمناقشاتھذهتؤديأنالمتوقعومنبناء.حوارفيالمصلحةوأصحاب
الوطني.المستوىعلىالمعرفةوتبادلالتعلموتعزیزوالإبداعیةالثقافیة

بھا،الخاصوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتبرنامجفيالدخلوتولیدللتوظیفالأولویةالدوليللتعاونالألمانیةالوكالةأعطت
فيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتقطاعأنمنالرغمعلىوالتموین.والتجارةالصناعةوزارةمعاتفاقیةتوقیعإلىأدىمما

فيبنشاطیشاركونلاأنھمإلاالاجتماعیة،التنمیةووزارةالشبابووزارةالثقافةوزارةمثلالوزاراتمنالعدیدیشملالأردن
الجاریة.مناقشاتنا

محدد:عالميكتحدالتمویلنقص

أحدالعالم.مستوىعلىمتعددةتحدیاتالإبداعیةالصناعاتتواجھالشمالیة،أوالمتقدمةالبلدانفيحتىوجودھامنالرغمعلى
تحدیدتمالفجوة،ھذهلسدوالممولین.المبدعینبینالاتصالفجوةإلىیعزىوالذيالتمویل،فرصنقصھوالتحدیاتھذه

الصغیرة.للمشاریعالأمواللتأمینمحتملةكطرقالجماعيالتمویلحولالتدریبیةوالدوراتالإنترنتعبرالندوات

الصناعاتأساندأناالدولي،للتعاونالألمانیةالوكالةمنالممولمشروعھاخلالمنالأردنفي2023عامخلالوملتقىلقاءات6أتجرأأناستنظم2
والإبداعیة.الثقافیة

المذكورة.للمنظماتالإلكترونیةالمواقعوعلى1الملحقفيتفصیلاأكثرمعلوماتعلىالاطلاعویمكن1
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وكیفوالإبداعیة،الثقافیةالصناعاتلمبادرةمزدھربیئيلنظامالرئیسیةالمكوناتھيماالأولى:المناقشةنقطة.1
القطاع؟ھذافيالنمولتعزیزالبیئيالنظامھذامثلوتنفیذتطویرللأردنیمكن

منتجيبینمعقدتفاعلأنھعلىوالطلبالعرضنظروجھةمنوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتالبیئيالنظامإلىالنظریمكن
ھذهوتقدیمبإنشاءیقومونوشركاتأفرادھناكالعرض،جانبعلىوالإبداعیة.الثقافیةوالخدماتالمنتجاتومستھلكي
تجربتھا.أوبشرائھامھتمونومنظماتأفرادھناكالطلب،جانبعلىوالخدمات.المنتجات

الصناعاتلقطاعالشاملینوالتطورالنموفيوتساھمالجانبینكلاتفیدبطریقةوالطلبالعرضمواءمةفيالتحديویتمثل
والبیئةالتنافسي،والمشھدالمستھلكین،وتفضیلاتأذواقذلكفيبماالسوق،لدینامیكیاتفھمایتطلبوھذاوالإبداعیة.الثقافیة

الثقافیةالصناعاتقطاعفیھیعملالذيالأوسعوالثقافيوالاجتماعيالاقتصاديبالسیاقالوعيیتطلبكماالتنظیمیة.
والإبداع.والتنوعالابتكارتعزیزفيیلعبھالذيالدورذلكفيبماوالإبداعیة،
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ذلكتحقیقویمكنوالطلب.العرضجانبيوتطویرنمودعمالمھممنوالإبداعیة،الثقافیةللصناعاتمزدھربیئينظاملإنشاء
الثقافیةالصناعاتمبادرةفيالأعماللروادالقدراتوبناءالتدریبذلكفيبماوالمبادرات،السیاساتمنمجموعةخلالمن

الأطروتطویروالإبداعیة،الثقافیةالصناعاتوخدماتمنتجاتوتسویقوترویجالمستھدفین،والاستثماروالتمویلوالإبداعیة،
الداعمة.والتنظیمیةالقانونیة

والطلبالعرض.1

الثقافیة(الصناعاتالإبداعیةوالصناعاتالثقافةذلكفيبمااقتصادي،قطاعأيفيأساسیانمفھومانوالطلبالعرض
فيالمتوفرةالإبداعیةوالمواھبوالخدماتالمنتجاتإلىالعرضیشیروالإبداعیة،الثقافیةالصناعاتسیاقفيوالإبداعیة).

والشركاتالمستھلكینقبلمنوالخدماتالمنتجاتتلكثمنلدفعوالاستعدادالاھتماممستوىالطلبیمثلبینماالسوق،
والمؤسسات.

العرضدینامیكیاتفيبعنایةالنظرإلىوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتقطاعفيالمصلحةوأصحابالسیاساتصانعویحتاج
العرضجانبيمنكلفيوالتحدیاتالثغراتتحدیدإلىبحاجةوھيالقطاع.واستدامةنمولتعزیزجھودھمفيوالطلب
ودعمالشبكات،وإقامةالأسواق،وتنمیةالقدرات،بناءمثلالمستھدفة،التدخلاتخلالمنمعالجتھاعلىوالعملوالطلب،
تلبیةإلىبالإضافةلتزدھر،والشركاتالمبدعینالأعماللروادمواتیةبیئةخلقیمكنھمبذلك،القیامخلالمنالسیاسات.
والأسواق.المستھلكینوتفضیلاتاحتیاجات

التصمیمأھمیة.2

السلعإنتاججوانبمنجانبكلفيالتصمیممراعاةیجبوالإبداعیة.الثقافیةالصناعاتفيالتصمیمأھمیةعلىتركیزھناك
المنتجاتجودةتحسینفيالتصمیمیلعبھأنیمكنالذيالدورعلىالضوءیسلطوھذااقتصادیة.نظروجھةمنوالخدمات
الإبداعیة.الصناعاتقطاعواستدامةنموفيالمساھمةعنفضلاوقیمتھا،

حلعلىویركزواقعیةأكثرالتصمیمیكونماغالبامختلفة.أغراضاتخدمالتيالمختلفةالتخصصاتمنوالفنالتصمیم
التصمیمدمجیمكنالخاصة.بطرقھمھمكلاھماوالجمالیات.الإبداعيالتعبیرعلىأكبربشكلیركزالفنأنحینفيالمشكلات،

واضح.تجاريتطبیقبالضرورةلھیكونلافقدللفن،بالنسبةأماالعملیة.لطبیعتھنظراالشركاتعالمفيأكبربسھولة

التصمیم:خدماتتورید.3

الكفایةفیھبمامرئیاأوبھمعترفایكونلاقدذلك،ومعجیدا.اعتبارهویمكنوكمينوعيالأردنفيالتصمیمخدماتتوریدإن
قدالمھنة.ھذهضمنأخرىبلدانفيفرصعنیبحثونقدالأردنمنالأفرادأنالمفترضمنلذلك،نتیجةالبلاد.وخارجداخل
مھماعتبارھذاللازدھار.لھماللازمةالبیئاتإلىنفتقرلكنناالأردن،فيالمبدعینوالمھنیینالمواھبمنجیدعددلدینایكون
أنأیضالناوینبغيالقضیة.ھذهحولمناقشاتیثیرأنیمكنمختلفةمدنفياللقاءاتھذهعقدأنویعتقدمعالجتھ،إلىنحتاج
الإبداعیةالصناعاتتواجھالتيالتحدیاتتحدیدفيتساعدناأنیمكنوطنیةتركیزمجموعاتلإنشاءمؤتمراتتنظیمفيننظر

لھا.والتصدي

للسوق:واضحتعریف.4
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معاتجتمعالتيالمتعددةالمجتمعاتمنمجموعةولكنھواحدكیانمجردلیسالسوقالسوق.لتعریفكاملفھموجودضمان
عواملأیضاھيبالبشرالمرتبطةوالظروفالقیمةخلقالقیمة.وإنشاءالتجاریة،العلاماتوإنشاءوالطلب،العرضلمواءمة
نفسھ.بالمنتجفقطالأمریتعلقولاالمنتجات،بناءعندمراعاتھایجبرئیسیة

والطلب:العرضیتجاوزإنسانيمخططھيالثقافة.5

السیاسیةالمشاركةذلكفيبماالأردنیة،المجتمعاتوقیمھویةعنبالتعبیربلفحسب،والطلببالعرضالثقافةتتعلقلا
القادمة.الأجیالفيغرسھافينأملالتيالقیمعنفضلاالأردن،فيوالسیاسیةالاجتماعیةالحیاةقیمیشملوھووالاجتماعیة.

القیم-البشري""المخططعلىتأثیرھافيأیضاولكنالاقتصادیة،فوائدھاحیثمنفقطلیسالثقافةإلىننظرأنیجب
والثقافة،النقديالتفكیرتعزیزفيالمھمةوتتمثلمجتمعنا.فيتعزیزھاإلىنسعىالتيوالنقدیةالبناءةوالأفكاروالحوارات

تأثیرهعلىبناءالفنقیمةتحدیدعلىفقطالتركیزولیسالتوازنتحقیقالمھممنالتفكیر.وأنماطالوطنیةالھویةوتجدید
الخبز.تصنعالتيالفخاریةالمرأةمثلالتقلیدیةالصوریتجاوزثقافيتراثلخلقالأولویةإعطاءإلىبحاجةنحنالاقتصادي.

مجردتتجاوزعملیةاعتباراتیتطلبوھذاومبتكرة.جدیدةمنتجاتلإنشاءودفعھاالصورھذهحدودفيالتشكیكالمھممن
مجتمعاتنا.داخلالنقديالفكرودفعحوارخلقیمكنناكیفذلكفيبماالتجاریة،والجدوىالأولیةالنماذج

الأھمیة:بالغأمرالبشرفيالاستثمار.6

الناس،وخاصةالشباب،یتمتعالأردن.فيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتصناعةلنموالأھمیةبالغأمرالبشرفيالاستثمار
الخبرةلاكتساببفرصتزویدھمالضروريمنالأمام.إلىالصناعةتدفعأنیمكنوالتيوالابتكار،للإبداعھائلةبإمكانات
لدىالتصمیميوالتفكیروالإبداعالنقديالتفكیرلتعزیزوالتدریبالتعلیمبرامجتصمیمیجبمبكرة.سنمنذمھاراتھموتطویر
بمساھماتوتعترفتقدرالتيالابتكارثقافةتشجیعیمكننابذلك،القیامخلالمندراستھم.مجالاتعنالنظربغضالأفراد،
أیضایعنيوھذاوالتدریب.التعلیمبرامجعلىالبشرفيالاستثماریقتصرلاالمجتمع.فيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتصناعة
منالأفرادلتمكینوالمواردالتمویلتوفیرخلالمنذلكتحقیقیمكنالتجریب.علىوتشجعإبداعھمتغذيداعمةبیئةخلق

فيودعمھملتوجیھھمالإرشادوبرامجالمجال،ھذافيبالمتخصصینلربطھمالتواصلوفرصومشاریعھم،أفكارھممتابعة
المھنیة.حیاتھم

خلقدونوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتلقطاعالفعالالتنظیمضمانللحكومةیمكنكیفللمناقشة:الثانیةالنقطة.2
الصناعة؟فيالناشئةوالشركاتالناشئینالأعماللروادتقدیمھیمكنالذيالدعمنوعومامفرطة،بیروقراطیة

المفرطةالبیروقراطیةفإنذلك،ومعواستدامتھ.لنموهالأھمیةبالغأمراوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتلقطاعالفعالالتنظیمیعد
ودعمالتنظیمبینالتوازنتحقیقإلىالحكومةتحتاجلذلك،الصناعة.فيالناشئةالشركاتنمووتعیقالابتكارتخنقأنیمكن
الناشئین.الأعمالرواد

علىقائمنھجتبنيھيمفرطةبیروقراطیةخلقدونالفعالالتنظیمضمانخلالھامنللحكومةیمكنالتيالطرقإحدى
اعتمادمعالمجالات،تلكعلىالتنظیمیةالجھودوتركیزخطورةالأكثرالمجالاتتحدیدعلىالنھجھذاوسینطويالمخاطر.

الشركات.علىالعبءتقلیلعنفضلاوكفاءة،استھدافاأكثربتنظیمیسمحأنشأنھمنوھذاخطورة.الأقلللمناطقأخفلمسة

الثقافیةالصناعاتقطاعفيالناشئةوالشركاتالناشئینالأعماللروادالدعمتقدیمللحكومةیمكنالتنظیم،إلىبالإضافة
التوجیھوبرامجالصناعة،فيللشركاتالضریبیةوالحوافزوالتطویر،للبحثوالمنحالتمویلذلكیشملأنیمكنوالإبداعیة.
للتواصلالناشئةللشركاتالتواصلفرصوتوفیرالتمویلإلىالوصولتسھیلأیضاللحكومةیمكنالأعمال.لروادوالتدریب

عملیاتتبسیطذلكیشملأنیمكنمواتیة،أعمالبیئةخلقخلالمنذلك،علىعلاوةالمحتملین.والعملاءالمستثمرینمع

5 الصفحات15|



ملكیتھا.ھیكلأوحجمھاعنالنظربغضالشركات،لجمیعمتكافئمجالوخلقالدخول،أمامالحواجزوتقلیلالأعمال،تسجیل
بھالقیامیتمالذيالمبتكرالعملعلىالضوءوتسلیطالاستثمارلجذبودولیا،محلیاللقطاعالترویجأیضاللحكومةیمكن،أخیرا
الصناعة.في

اللغة/المصطلحاستخدامالمتبادل:التفاھمضمان.1

غیرالفاعلةالجھاتبینالمتبادلالتفاھمضمانبمكانالأھمیةمنوالإبداعیة،الثقافیةالصناعاتمناقشةفيتقدملإحراز
بأننشعرأنناإلاوالثقافة،الإبداعیةالصناعاتقطاعفيالنشطةمشاركتنامنالرغموعلىالحكومیین.والمسؤولینالحكومیة
الأمریتعلقعندماالأساسيالفھمفينقصھناكالحكومة.معبالتعاملالأمریتعلقعندماسیمالاكامل،بشكلتفھملمجھودنا
الثقافة.أوالصناعةفئةتحتتندرجكانتإذاوما،والثقافةالإبداعیةالصناعاتبمناقشة

إذاماالمؤكدمنلیسذلك،ومعأفضل".الناس"جعلیعنيفھذا"ثقافة"،وھو،العربیةباللغة"ثقافة"مصطلحنستخدمعندما
النظرالمھممنالحكومیة).غیرالفاعلة(الجھاتنفعلكماوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتتعریفنفسفيتشتركالحكومةكانت
فیھ،ویؤثرواالمجتمعیلھمواأنوالثقافةللفنیمكنوالثقافة.الفنقدرةواتساعإمكاناتأقصىیجسدالتعریفھذاكانإذافیما
أفكارھم.عنوالتعبیرالأفكارلنشرإبداعھماستخدامللفنانینیمكنحیث

الذینوالمصممینالفنانینیشملوھذاوقدراتھم.أدوارھمالمبدعونفیھیعرفإطارإنشاءالمھممنالإبداعیة،الصناعةفي
انتظارمنبدلاتصاعدينھجاتباعالمبدعینبعضیفضلقدالمؤسسیة.الأشكالإلىالإبداعیةنظرھموجھاتتقدیمیمكنھم

تعرفھماحولخلافھناكیكونأنالممكنمنالنظام.فيللتنقلبدیلةمساراتیجدونقدمثالي.مخططلتقدیمالحكومة
الثقافة.منكجزءوتقبلھالحكومة

المصطلحاتفيالغموضفيالأردنفيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتقطاعفيالتقدمتعیقالتيالكبیرةالتحدیاتأحدیتمثل
والقطاعانوالمصرفیونالثقافیةالفاعلةوالجھاتالحكومةذلكفيبماالمختلفة،الكیاناتلدىإلیھا.للإشارةالمستخدمةواللغة

الخبزتضعالتيللقضایاالأولویةإعطاءإلىالحكومةتمیلوالإبداعیة.الثقافیةللصناعاتمختلففھموالخاص،الاقتصادي
للجمھورتقریراالبریطانيالثقافيالمجلسأجرىالمثال،سبیلعلىانتباھھم.جذبالصعبمنیجعلقدمماالطاولة،على
للآخرین.مریحاأومألوفایكونلاقدالمصطلحھذاولكن"السوق"،إلىیشیر

المسؤولینقبلمنكاملبشكلتقدیرھاأووالمسرحوالموسیقىالمسرحیةالفنونمثلمصطلحاتفھمیتملاقدأیضا،
التحدي،ھذاعلىوللتغلبللقطاع.الاقتصادیةالإمكاناتعلىالضوءویسلطأوسعبجاذبیةالترفیھمصطلحیتمتعالحكومیین.

بشكلللتعبیرلغتناوترجمةالحكومةبلغةالتحدثإلىبحاجةنحنأفضل.اتصالوقنواتمشتركةمعاییروضعالضروريمن
والإبداعیة.الثقافیةالصناعاتقطاعوإمكاناتأھمیةعنفعال

ینقلأنیمكن"الجمھور"منبدلا"السوق"أوالمسرحیة""الفنونمنبدلا"الترفیھ"مثلمعینةمصطلحاتاستخدامأنیبدو
إنشاءالضروريمنیكونقدوالتفاھم،التواصللتحسینالحكومة.إلىالإبداعیةللصناعاتالاقتصادیةالإمكاناتأفضلبشكل
لغةترجمةیعنيوھذااستخدامھا.الثقافیةالفاعلةوالجھاتالحكومةمنلكلیمكنالتيالمعاییرمنومجموعةمشتركةلغة

صحیح.والعكسفھمھا،للحكومةیمكنلغةإلىالإبداعیةالصناعات
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والتصمیم؟الفنبینالتمییزالفن:مقابلالتصمیم.2

الفنمتمیزان.ولكنھمامرتبطانمفھومانوالفنالتصمیمكذلك.لیسالفنأنحینفيتصنیعھیمكنالتصمیمبأنالقائلةالحجة
مصلحتھأجلمنإنشاؤهیتمماغالباوالعاطفیة.الجمالیةبالصفاتالأولالمقامفيیھتمالذاتعنالتعبیرأشكالمنشكلھو

فائدة.أوعملیةوظیفةلھولیسالخاصة

تطبیقعلىینطويإنھالمحددة.الاحتیاجاتوتلبیةالمشكلاتحلعلىتركزإبداعیةعملیةھوالتصمیمأخرى،ناحیةمن
عملیةالتصمیمیكونماغالباالجمالیة.الناحیةمنوممتعةوفعالةوظیفیةوعملیاتوأنظمةمنتجاتلإنتاجوالابتكارالإبداع
والمستخدمین.والمھندسینالمصممینذلكفيبما،المصلحةأصحابمنالعدیدتتضمنتعاونیة
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فيمحددةوأغراضوظائفوضعمعإنشاؤهیتمماغالبالأنھالفنمنأكبربسھولةالتصمیمتصنیعیتمالتصنیع،حیثمن
ینطويإنھالضخم.والاستھلاكللإنتاجمخصصةمنتجاتإنشاءعلىینطويالمثال،سبیلعلىالصناعي،التصمیمالاعتبار.

منوفعالةومریحةعملیةأیضاولكنالجمالیةالناحیةمنمبھجةفقطلیستالمنتجاتأنلضمانالتصمیممبادئتطبیقعلى
كبیرة.بكمیاتإنتاجھالصعبمنیجعلممانوعھ،منوفریدافریداالفنیكونماغالباأخرى،ناحیةمنللتصنیع.التكلفةحیث
ما.حدإلىتكرارھاأومحدودةإصداراتفيإنتاجھایمكنوالتيوالنحت،الطباعةمثلالفن،أشكالبعضھناكذلك،ومع

الیونانیةالكلمةمنیأتيالبیئي""النظاممصطلحأنملاحظةالمھممنالإبداعیة،الصناعاتفيالبیئيالنظامبفكرةیتعلقفیما
"oikos،أصولأیضاھيالإبداعيالبیئيالنظاممكوناتفإنالأصول،ھيالمنزلمكوناتمثلتماما"المنزل".تعنيوالتي

لصالحالإبداعتقییدعدمبینالتوازنتحقیقوكیفیةالتنظیمفيالنظرالمھممن،ذلكومعجید.بشكلمعاالعملإلىتحتاج
مربحة.الإبداعیةالصناعةتكونأنوضمانالمجتمع

ینقلالفیلمكانإذاالمثال،سبیلعلىالفن.تسویقیمكنلاأنھعلىخلافھناككانوالتصمیم،الفنبینبالتمییزیتعلقفیما
جذبعلىوقدرتھاالمعارضعلىأیضاتنطبقوالتيوالتعاریف،اللغةھوھناالمفتاحلھ.سوقفھناكجمھور،ولھرسالة
فائدةوضمانالإبداعتعزیزبینتوازنتحقیقالمھمومنحدین،ذاسیفایكونأنیمكنالتنظیمأنعلىاتفاقھناككانالناس.

المجتمع.

فوائدتحققأنالإبداعیةللصناعةیمكنكیفعلىبارزمثالھيبإسبانیابلباوفيغوغنھایممتحفحالةفإنذلك،علىعلاوة
ثقافیةوجھةإلىبلباووحولتثقافي،سائحملیون1.5جذبت،لذلكونتیجةالمتحفبناءفيالمدینةاستثمرتللمدینة.اقتصادیة
إلىتحتاجمختلفةوظیفیةمكوناتذاتصناعةالإبداعیةالصناعةاعتباردقةالأكثرمنیكونقدالبیئي،النظاممنبدلامزدھرة.

الإبداع.خنقعدملضمانوالربحیةالتنظیمبینالتوازنلتحقیقطرقإیجادأیضاالمھممنبفعالیة.معاالعمل

یشملأنیمكنمحلیا.المصنوعةالمنتجاتبقیمةالوعيزیادةبمكانالأھمیةمنالمحلیة،الإبداعیةالصناعاتبدعمیتعلقوفیما
لتجارحوافزخلقعلىأیضاینطويوقدمحلیا.المنتجةللسلعالفریدةوالصفاتالإنتاجعملیةحولالمستھلكینتثقیفذلك

الأرخص.الوارداتعلىالمحلیةللمنتجاتالأولویةلإعطاءوالمؤسساتالتجزئة

9 الصفحات15|



الوزارات:دور.3

وزاراتأربعھناكالجاریة،للمناقشاتووفقاالإبداعیة.الصناعاتبتطویرالصلةذاتالأردنفيالوزاراتمنالعدیدھناك
الرقميالاقتصادووزارةالاجتماعیة،التنمیةووزارةالتحدیث،رؤیةبعدالثقافةووزارةالاستثمار،وزارةذلكفيبمامختلفة،
ھذاإضافیا.دعمایوفرقدمماالإبداعیة،الصناعاتتطویرعلىللإشرافمنفصلكیانإنشاءبشأنمناقشاتوجرتوالریادة.
والاستكشاف.المناقشةمنمزیدإلىیحتاجموضوع

یجبالحكومةبأنالبعضیجادلقدالإبداعیة.الصناعاتدعمفيالحكومةدورحولمختلفةآراءالناسلدىیكونأنالشائعمن
دعممسؤولیةتتحملالحكومةأنآخرونیعتقدقدالإبداعیة.المشاریعنجاحتمليالسوقتدعوأنالطریقعنبعیدةتبقىأن

كبیرة.واجتماعیةاقتصادیةفوائدلھایكونأنیمكنحیثوالثقافة،الفنونقطاعوتعزیز

أنیمكنوالصناعة.التجارةغرفةلدعموفعالةواضحةاستراتیجیةلوضعمعاالمعنیةالوزاراتتعملأنالمھممنالأردن،في
وتعزیزالمبدعین،الأعمالورجالللفنانینوالمواردالتمویلوتوفیر،القطاعنموتعززولوائحسیاساتوضعذلكیشمل

المصلحة.أصحابمختلفبینالتعاون

تدركالحكومةأنإلىتشیرلأنھاإیجابیة،علامةھيللبلادالاقتصادیةالرؤیةحولالمناقشاتفيالصناعةوزارةمشاركةإن
ھذهفيالمعنیةالوزاراتجمیعتشاركأنالمھممنذلك،ومعوالإبداعیة.الثقافیةالصناعاتلالمحتملالاقتصاديالتأثیر

القطاع.لدعمشاملةاستراتیجیةلوضعمعاتعملوأنالمناقشات

عندمالاتباعھاواضحةتوجیھیةمبادئأوإطارلدیھالیسالحكومةأنولوحظالمناقشة.أثناءالتنظیممسألةذكرتماكثیرا
فإنذلك،ومعللضرائب.یخضعوبالتاليمنتجایعتبرفنیة،قطعةبیععندالمثال،سبیلعلىالإبداعیة.بالصناعاتالأمریتعلق
المشھدعلىسلباجدیدةلوائحوجودعدمیؤثرالإبداعیة.للمنتجاتالفریدةالطبیعةالاعتبارفيتأخذولاقدیمةالحالیةاللوائح

مالیة.تحدیاتیواجھونالذینلأولئكبالنسبةسیمالاالإبداعي،

الأردن:فيوالأفلامالألعابصناعةفيواقعواقع.4

الألعاباستودیوھاتمنالعدیدھناكدولیا.اعترافاواكتسبتالأخیرةالسنواتفيمطردبشكلالأردنفيالألعابصناعةنمت
خلالمنللصناعةدعمھاالحكومةأظھرتكمادولیة.ألعابأحداثالبلاداستضافتكما،شعبیةألعاباطورتالتيالأردنفي

البلدانبعضفيالحالھوكماكبیرةالأردنفيالألعابصناعةتكونلاقدالبلاد.فيللعملالألعابلشركاتحوافزتقدیم
الحكومةبذلتوقدتحدیات.تواجھتزاللالكنھاوالألعاب،الأفلامصناعةتنموالأردن،فيوواعد.متنامقطاعفھي،الأخرى
بھ.القیامیتعینالذيالمزیدھناكولكنالصناعات،ھذهتطویرلدعمجھودا

ومھرجانالدوليالسینمائيعمانمھرجانمثلالأردن،فيتقامالتيالسینمائیةالمھرجاناتمنالعدیدھناكالسینما،صناعةفي
التمویلفينقصھناكذلك،ومعأعمالھم.لعرضالمحلیینالأفلاملصانعيمنصةتوفروالتيالقصیرة،للأفلامالأردن

تنموكمامشاریعھم.لتمویلالمشتركوالإنتاجالدوليالتمویلعلىالاعتمادالكثیرینعلىویتعینالأفلام،لصانعيوالموارد
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تزاللاذلك،ومعالأخیرة.السنواتفيالمحلیةالألعابتطویراستودیوھاتمنالعدیدظھورمعالأردن،فيالألعابصناعة
الدولیة.الأسواقإلىالوصولومحدودیةالاستثمارنقصمثلتحدیاتوتواجھالأولىمراحلھافيالصناعة

للفنانالعمليالجانب.5

وھذافنھ.منالعیشلكسبالعملیةوالاعتباراتالإبداعیةرؤیتھبینالتوازنتحقیقعلىقدرتھإلىللفنانالعمليالجانبیشیر
السوقمتطلباتمعالتكیفعلىالقدرةعنفضلاالقانونیة،والمسائلوالتمویلالتسویقمثلللفنون،التجاريالجانبفھمیشمل

الاجتماعیةالقضایامعالجةعنفضلا،عنھاوالتعبیرالھویةاستكشاففيدوراالفنیلعبماغالباوالاتجاھات.المتغیرة
نماذجوتطویرالإبداعیةوأعمالھمالفنانینلدعمطرقإیجادذلكیعنيالأردن،فيالإبداعیةالصناعاتسیاقفيالمھمة.

الھویةفيالإبداعیةالصناعاتمساھمةكیفیةفيالنظرالمھممنوتطورھا.الصناعةنموتدعمأنیمكنمستدامةاقتصادیة
العالمي.المسرحعلىللبلدإیجابیةصورةتعزیزفيوالمساعدةللبلادالثقافیة

بالتكنولوجیاتالمرتبطةالتحدیاتعلىللتغلباعتمادھایمكنالتيالاستراتیجیاتھيماالثالثة:المناقشةنقطة.3
والتكیفالمھاراتتحسینإلىالحاجةذلكفيبما،والإبداعیةالثقافیةالصناعاتقطاعفي)4.0تقنیة(مثلالناشئة

القیمة؟وسلاسلالقائمةالصناعاتعلىالمحتملالتأثیرعنفضلا،

الثقافیةالصناعاتقطاعفيالناشئةبالتقنیاتالمرتبطةالتحدیاتعلىللتغلباعتمادھایمكنالتيالاستراتیجیاتمنالعدیدھناك
والإبداعیة:

وتكییفھا.العاملةالقوىمھاراتتحسینعلىالتركیزفيالاستراتیجیاتأھمإحدىتتمثلوالتكیف:المھاراتتحسین.1
التقنیاتأحدثعلىتركزالتيالتعلیمیةوالمبادراتالعملوورشالتدریبیةالبرامجخلالمنذلكتحقیقویمكن

والاتجاھات.
الثقافیةالصناعاتقطاعفيالفاعلةالجھاتمختلفبینوالشراكاتالتعاونیساعدأنیمكنوالشراكات:التعاون.2

الناشئة.التقنیاتتتضمنجدیدةوخدماتمنتجاتإنشاءفي،والشركاتوالتقنیینوالمصممینالفنانینمثلوالإبداعیة،
التقنیاتاعتمادعلىتشجعالتيوالسیاساتوالحوافزالتمویلخلالمنالدعمتقدیمللحكومةیمكنالحكومي:الدعم.3

البحثومنحوالإعانات،الضریبیة،الإعفاءاتذلكیشملأنویمكنوالإبداعیة.الثقافیةالصناعاتقطاعفيالناشئة
والتطویر.

الثقافیةالصناعاتقطاعفيالفاعلةالجھاتمختلفبینالابتكارمراكزإنشاءیجمعأنیمكنالابتكار:مراكز.4
المبتكرة.والمنتجاتالأفكاروتطویرالأولیةوالنماذجللتجریبمساحةویوفروالإبداعیة

یتعلقفیماسیمالاوالشمولیة،التنوعوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتقطاعیحتضنأنیجبوالشمولیة:التنوعاحتضان.5
منتجاتإنشاءیتموأنالجمیع،متناولفيالتقنیاتھذهفوائدتكونأنضمانفيذلكیساعدأنیمكنالناشئة.بالتقنیات
متنوع.جمھوروخبراتاحتیاجاتتعكسجدیدةوخدمات

والریادةالرقميالاقتصادوزارةدور.1

الثقافیةالصناعاتقطاعفيالناشئةالتقنیاتاعتمادلدعممبادراتعلىوالریادةالرقميالاقتصادوزارةتعملالأردن،في
فيالناشئةوالشركاتالأعماللروادوالتمویلالدعمیوفرحاضنةبرنامجالوزارةأطلقتالمثال،سبیلعلىوالإبداعیة.
ھذهتساعدأنیمكنالأردن.فيالألعابصناعةتطویرلدعمالأردني"الألعاب"مختبرالوزارةأنشأتكماالرقمي.الاقتصاد
فيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتقطاعفيالناشئةالتقنیاتاعتمادوتعزیزأعلاهالمذكورةالاستراتیجیاتدعمفيالمبادرات
الأردن.
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اللازمة.والمھاراتالمتاحةالوظائفأنواعفيلتحول.2

یعنيوھذاالوظائف.تلكلأداءاللازمةوالمھاراتالمتاحةالوظائفأنواعفيتحولھناكیكونقدالمبتكرة،التقنیاتظھورمع
قادرالیظلالمبتكرةالتقنیاتھذهمعوالتكیفالمھاراتتحسینعلىالتركیزإلىیحتاجوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتقطاعأن

قدالقائمةوالصناعاتإنشاؤھا،تمالتيالجدیدةالقیمةوسلاسلالصناعاتأنأیضاذلكیعنيوقدصلة.وذاتالمنافسةعلى
منوالتأكدالتغییراتھذهفيالتنقلكیفیةحولواستراتیجيخلاقبشكلالتفكیرالمھممنالاختفاء.حتىأوالتطورإلىتحتاج

.4.0تقنیةعصرفيیزدھرأنیمكنوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتقطاعأن

الحیاةمدىالتعلمثقافةتشجیع.3

لقطاعالتغیرسریعالمشھدومواكبةالناشئةالتقنیاتمعالتكیففيالأھمیةبالغأمراالمھاراتورفعالمستمرالتعلمیعد
یمكنالتيوالتطویرالتدریببرامجتوفیرإلىبالإضافةالحیاة،مدىالتعلمثقافةتشجیعإنوالإبداعیة.الثقافیةالصناعات
دوائرمثلوالشاملة،التعاونیةالتعلملنماذجیمكنالطلیعة.فيالبقاءعلىوالمنظماتالأفرادیساعدأنیمكنإلیھا،الوصول

والإبداعیة.الثقافیةالصناعاتمجتمعداخلوالابتكارالمعرفةتبادلأیضاتعززأنالدائریة،التعلم

الإبتكار.4

دورایلعبواأنیمكنالمبدعینأنیدركأنفعلیھالابتكار،تعزیزمابلدأرادإذاجنب.إلىجنبایسیرانالناشئةوالتقنیاتالابتكار
ولكنالابتكارمتابعةفقطلیسالمھممنلذلكوالأردن،للمبدعینللبیعفریداعرضاھذایكونأنیمكنالعملیة.ھذهفيحاسما
التركیزمجردولیسالأجلطویلةرؤیةلدیكیكونأنالضروريمنالمجال؛ھذافيبالفعلتقدمأحرزوقداحتضانھ.أیضا
إلىتنجذبولكنھاالتقلیدیةالمتاحفبزیارةمھتمةالشابةالأجیالتكونلاقدالمثال،سبیلعلىالأجل.قصیرةالمكاسبعلى

أنیمكنالتيالابتكاراتعنیبحثواوأنالمستقبلإلىالمبدعونیتطلعأنالضروريمنلذلك،الافتراضیة.الموسیقىتجارب
القطاع.تفید

مندولة132أصلمن72المرتبةالأردنیحتل،2021العالميالابتكارمؤشرلتقریروفقا:2021العالميالابتكارمؤشر
وتطوروالمؤسساتوالتكنولوجیاالمعرفةمخرجاتمثلمجالاتفيتحدیاتیواجھالأردنیزاللاالابتكاري.الأداءحیث

والخدماتالسلعصادراتفيعالمیا89المرتبةیحتلالأردنأنإلىالتقریریشیرالإبداعیة،المخرجاتحیثومنالسوق.
للنمومجالھناكیزالولا،والابتكارالأعمالریادةتعزیزحیثمنالأخیرةالسنواتفيتقدماالبلادأحرزتالإبداعیة.
والإبداعیة.الثقافیةالصناعاتقطاعفيوالتنمیة

مؤشریكونأنیمكنأولا،متعددة؛بطرقالعالميالابتكارمؤشربتطویرصلةذا)GII(العالميالابتكارمؤشریكونأنیمكن
مبادرةقطاعفيذلكفيبماالابتكار،مجالفيالمحرزوالتقدمأدائھالتقییمللبلدانمرجعیةأداةبمثابةالعالميالابتكار

تحدیدللبلدانیمكنالعالمي،الابتكارمؤشرفيالمستخدمةالمؤشراتمختلفتحلیلخلالومنوالإبداعیة.الثقافیةالصناعات
لجذبالعالميالابتكارمؤشراستخدامیمكنثانیا،الابتكار.علىقدرتھالتحسیناستراتیجیاتووضعوالضعفالقوةمجالات
الابتكارمؤشرفيالعاليالتصنیفیشیرأنویمكنوالإبداعیة.الثقافیةالصناعاتمبادرةقطاعفيوالتعاونالاستثمارفرص
والإبداعللتعاونفرصایوفرأنویمكنللابتكارمواتإیكولوجيبنظامیتمتعالبلدأنإلىوالشركاءللمستثمرینالعالمي
وأفضلالناشئةللاتجاھاتثاقبةنظرةیقدمأنالعالميالابتكارلمؤشریمكنثالثا،العالمي.الابتكارمبادرةقطاعفيالمشترك

العالميالابتكارمؤشرتقاریرتحلیلخلالومنالعالمي.الابتكارمبادرةقطاعفيذلكفيبماالابتكار،مجالفيالممارسات
فيالابتكاریةقدراتھالتعزیزالممارساتأفضلتعتمدوأنالأخرىالبلدانتجاربمنتتعلمأنللبلدانیمكنالحالة،ودراسات

والإبداعیة.الثقافیةالصناعاتمبادرةقطاع
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الأثرقیاسإلىالحاجة.5

عملیةوإبلاغوالثقافیة،الإبداعیةالأنشطةوتأثیرقیمةفھمعلىیساعدلأنھوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتلمھماالأثرقیاسیعد
المجتمعیةالأھداففيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتمساھمةإظھارفيأیضایساعدأنیمكنالموارد.وتخصیصالقرارصنع

الاستثمارسیاقفيخاصةمصطلحا،الأثرقیاسأصبحالبیئیة.والاستدامةالاقتصادیةوالتنمیةالاجتماعيالتماسكمثلالأوسع،
للمشاریعوالثقافيوالاجتماعيالاقتصاديالتأثیرلتقییمضروریاالأثرقیاسیعد،والإبداعیةالثقافیةالصناعاتفيالمؤثر.

التحسین،مجالاتوإظھارجھودھم،فعالیةتقییمعلىالمصلحةأصحابیساعدوھوالإبداعیة.والاستثماراتوالمبادرات
والمستثمرین.السیاساتلصانعيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتمؤشرقیمةوإظھار
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فيالتنمیةمحركات–والإبداعیةالثقافیةللصناعاتالدوليللتعاونالألمانیةالوكالةبرنامجحولأساسیةمعلومات:1الملحق
الأردن.

الأردن:فيالدوليللتعاونالألمانیةللوكالةوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتلبرنامجالمنفذونالشركاء

جوتھ:معھد.1

البرامجمنالعدیدالمعھدیدیر.والإبداعیةالثقافیةالصناعاتھوالأردنفيجوتھمعھدعلیھایركزالتيالرئیسیةالمجالاتأحد
معھدیدیرالثقافي.القطاعتطویروتعزیزالأردنفيالثقافیینالأعمالوروادوالمبدعینالفنانیندعمإلىتھدفالتيوالمبادرات

یغطيالناشئین.الثقافیینالأعماللروادوالإرشادالتدریبیوفرالذيالإبداعیة"الأعمال"ریادةبرنامجالأردنفيغوتھ
التيوالشبكاتالمھاراتتطویرعلىالمشاركینویساعد،والتمویلوالتسویقالأعمالتخطیطمثلموضوعاتالبرنامج

فيبماالثقافیة،والمعارضالفعالیاتمنمجموعةأیضاالأردنفيغوتھمعھدیستضیفالثقافي.القطاعفيللنجاحیحتاجونھا
لعرضوالدولیینالمحلیینللفنانینمنصةالأحداثھذهتوفرالفنیة.والمعارضالموسیقیةوالحفلاتالأفلامعروضذلك

والأردن.ألمانیابینوالحوارالثقافيالتبادلتعزیزعلىوتساعدأعمالھم

بماالأخرى،والأنشطةالبرامجمنمجموعةالأردنفيغوتھمعھدیقدموالإبداعیة،الثقافیةالصناعاتفيعملھإلىبالإضافة
الثقافات.بینالتبادلوبرامجالمعلمینوتدریباللغةدوراتذلكفي

تكوین:برنامج.2

الھولنديالصندوقمعبالشراكةالأردني،والتطویرالتصمیممركزالأردنیة،والتطویرالتصمیمشركةتدیرهبرنامجھوتكوین
مساعدتھمبھدفالأردن،فيالناشئینللمصممینوالإرشادالتدریبتوفرتصمیمحاضنةھوتكوینبرنامجالإبداعیة.للصناعات

تصمیمذلكفيبماالتصمیم،تخصصاتمنمجموعةعلىالبرنامجیركزمستدامة.تصمیمأعمالوبناءمھاراتھمتطویرعلى
والموارد.والمعداتالتصمیمأدواتإلىالوصولإمكانیةللمشاركینویوفرالأزیاء،وتصمیمالجرافیكيوالتصمیمالمنتجات

معوالتواصلالصناعةفيوخبراءخبرةذويمرشدینمعالعملالناشئینللمصممینیمكنتكوین،برنامجخلالمن
وتأمینأوسعجمھورإلىأعمالھمتقدیمللمشاركینیمكنحیث،عرضبحدثالبرنامجیتوجالمحتملین.والعملاءالمستثمرین

منالأردن.فيالأعمالوریادةالتصمیمفيالابتكارتعزیزعلىتساعدمھمةمبادرةھوتكوینبرنامجالعمل.فرصمنالمزید
اقتصادبناءفيوالمساعدةالأردنفيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتتطویرفيالبرنامجیساھمالناشئین،المصممیندعمخلال
وتنوعا.استدامةأكثر

الفیروزجبل.3

بلدانإلىلاحقاأنشطتھاووسعتأفغانستان،فيویلزأمیرالملكيالسموصاحبقبلمن2006عامفي3الفیروزجبلتأسست
فيبیعھایمكنالجودةعالیةمنتجاتوإنشاءمھاراتھملتطویرالحرفیینمعالمنظمةتتعاونالأردن.ذلكفيبما،أخرى

Turquoiseیوفرالدولیة.الأسواق Mountainتسویقعلىالحرفیینلمساعدةالأعمالمجالفيوالإرشادالتدریبأیضا
یربطالذي،الحرفیة""المشاریعبرنامجھيالأردنفيالفیروزلجبلالرئیسیةالمبادراتمنواحدةأعمالھم.وتنمیةمنتجاتھم

علىالتدریبالبرنامجیوفركماالمعاصر.والتصمیمالتقلیدیةالتقنیاتبینتجمعجدیدةمنتجاتلتطویربالحرفیینالمصممین
دخلھم.وزیادةجدیدةأسواقإلىالوصولعلىالحرفیینلمساعدةالأعمالومھاراتوالتسویقالمنتجاتتطویر

3https://www.turquoisemountain.org
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MAISON"معرضمثل،الدولیةالمعارضفيأعمالھمعرضعلىالحرفیینالفیروزجبلساعدكما &OBJET"باریسفي
NY"ومعرض NOW"إلىأیضاوأدتومنتجاتھمالحرفیینمكانةرفععلىالفرصھذهساعدتوقدنیویورك.فيالتجاري
للحرفییناقتصادیةفرصوخلقالثقافيوالتراثالتقلیدیةالحرفعلىالحفاظفيتساعدوھيجدیدة.وشراكاتعملاءظھور

والعملاءبالأسواقالحرفیینربطعلىالأعمالوتطویرالجودةعاليالتصمیمعلىتركیزھایساعدأخرى.وبلدانالأردنفي
المحلیة.للمجتمعاتالمستدامةالتنمیةفيویساھمالجدد

میدیارتسشبكة.4

الشبابمنمجموعةخلالمن،2015عامأوائلفيالأردنشمالمنإربدمدینةقلبمنكمبادرة4آرتسمیديشبكةتأسست
والفنونالثقافةتطبیقیتضمنلامركزيثقافينظامخلقبھدفوالمعماریةوالفنیةالثقافیةالمجالاتفيالناشطینوالشابات
التعبیر.حریةوتعزیزالإنسانوحقوقالمجتمعیةالقضایالمناصرة

حارجیة:روابط

https://www.giz.de/en/worldwide/76566.htmlالرابط:ھذاإلىالرجوع
ألمانیا:فيخضراءدراسیةجولة

https://jordanexports.jo/wp-content/uploads/2022/11/Green-Trade-Study-Tour-Brochure.pdf

4https://medearts.org

15 الصفحات15|

https://www.giz.de/en/worldwide/76566.html
https://jordanexports.jo/wp-content/uploads/2022/11/Green-Trade-Study-Tour-Brochure.pdf

