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والإبداعية:الثقافيةالصناعاتأساندأنامشروع

للتحققالشباب،ذلكفيبماالفاعلة،والجهاتالمصلحةأصحابمعالمستدامةللتنميةأتجرأأنامؤسسةتتعاون،2019عاممنذ
عامفيوالآخر2019عامفيأحدهماملتقيين،عقدالتعهدهذااستلزموقد.والإبداعيةالثقافيةالصناعاتتوظيفكيفيةمن

الشباب.ذلكفيبماالفاعلةالجهاتمنوغيرهموالموردينوالصناعالمستخدمينمثلالمعنيينالمصلحةأصحابلجمع،2021
القطاع،وعقباتوواقعللفاعلين،والإبداعيةالثقافيةالصناعاتأهميةحولالحوارتعزيزهوالملتقياتهذهمنالهدفكان

الشباب.مننشطةوبمشاركةللصناعة،المنشودالمستقبليوالمسار

أصحابمختلفحدثكليجمعحيثوالعقبة،وإربدعمانفيحوارية()لقاءاتتجمعاتستةلعقدخططلدينا،2023عامفي
البيئي،النظاممثلمواضيعيةمجالاتفيالتفاعلهوذلكمنالهدف.والإبداعيةالثقافيةالصناعاتمنوالفاعلينالمصلحة
فيالمرأةودورالإعتراف،وعقباتوأبعادوالابداعية،الثقافيةبالصناعاتوعلاقتها،2032الأردنيالاقتصادتحديثورؤية

والثقافيةالإبداعيةللصناعاتالبيئيللنظامالحاليالوضعفهمعلىالأولاللقاءركزالرقمي.والإبتكارعمان،خارجالصناعة
الأردن.في

الأردن:فيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتنطاقفيالدوليللتعاونالألمانيةالوكالةعمل

رئيسيين:مجالينالأردنفيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتقطاعفيالدوليللتعاونالألمانيةالوكالةجهودتشمل

الوكالةتتعاونذلك،ولتحقيقالإبداعية.للصناعاتالعامالإطاروتحسينالمبدعينودخلالاقتصاديةالآفاقتعزيز.1
وجبلجوته،ومعهدالمستدامة،للتنميةأتجرأأناذلكفيبماالمحليينالمنفذينالشركاءمعالدوليللتعاونالألمانية
المصممينبينالشراكاتوتسهلوالمبدعينللأفرادالمستهدفةالقدراتبناءتوفروهي.1آرتسميديوشبكةالفيروز،

عالمية.جاذبيةذاتمبتكرةمنتجاتلتطويروالحرفيين

منذلكويتحققالأردن.فيالإبداعيةللصناعاتوالمؤسسيةالتنظيميةالبيئةتحسينالثانيالتركيزمجالويتضمن.2
المسؤولينوإشراكالجمهوربينالوعيزيادةإلىتهدفوالتي،2والمنتدياتاللقاءاتمثلمختلفةمبادراتخلال

الصناعاتقطاعوضوحزيادةإلىالجاريةالمناقشاتهذهتؤديأنالمتوقعومنبناء.حوارفيالمصلحةوأصحاب
الوطني.المستوىعلىالمعرفةوتبادلالتعلموتعزيزوالإبداعيةالثقافية

بها،الخاصوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتبرنامجفيالدخلوتوليدللتوظيفالأولويةالدوليللتعاونالألمانيةالوكالةأعطت
فيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتقطاعأنمنالرغمعلىوالتموين.والتجارةالصناعةوزارةمعاتفاقيةتوقيعإلىأدىمما

فيبنشاطيشاركونلاأنهمإلاالاجتماعية،التنميةووزارةالشبابووزارةالثقافةوزارةمثلالوزاراتمنالعديديشملالأردن
الجارية.مناقشاتنا

محدد:عالميكتحدالتمويلنقص

أحدالعالم.مستوىعلىمتعددةتحدياتالإبداعيةالصناعاتتواجهالشمالية،أوالمتقدمةالبلدانفيحتىوجودهامنالرغمعلى
تحديدتمالفجوة،هذهلسدوالممولين.المبدعينبينالاتصالفجوةإلىيعزىوالذيالتمويل،فرصنقصهوالتحدياتهذه

الصغيرة.للمشاريعالأمواللتأمينمحتملةكطرقالجماعيالتمويلحولالتدريبيةوالدوراتالإنترنتعبرالندوات

الصناعاتأساندأناالدولي،للتعاونالألمانيةالوكالةمنالممولمشروعهاخلالمنالأردنفي2023عامخلالوملتقىلقاءات6أتجرأأناستنظم2
والإبداعية.الثقافية

المذكورة.للمنظماتالإلكترونيةالمواقعوعلى1الملحقفيتفصيلاأكثرمعلوماتعلىالاطلاعويمكن1
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وكيفوالإبداعية،الثقافيةالصناعاتلمبادرةمزدهربيئيلنظامالرئيسيةالمكوناتهيماالأولى:المناقشةنقطة.1
القطاع؟هذافيالنمولتعزيزالبيئيالنظامهذامثلوتنفيذتطويرللأردنيمكن

منتجيبينمعقدتفاعلأنهعلىوالطلبالعرضنظروجهةمنوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتالبيئيالنظامإلىالنظريمكن
هذهوتقديمبإنشاءيقومونوشركاتأفرادهناكالعرض،جانبعلىوالإبداعية.الثقافيةوالخدماتالمنتجاتومستهلكي
تجربتها.أوبشرائهامهتمونومنظماتأفرادهناكالطلب،جانبعلىوالخدمات.المنتجات

الصناعاتلقطاعالشاملينوالتطورالنموفيوتساهمالجانبينكلاتفيدبطريقةوالطلبالعرضمواءمةفيالتحديويتمثل
والبيئةالتنافسي،والمشهدالمستهلكين،وتفضيلاتأذواقذلكفيبماالسوق،لديناميكياتفهمايتطلبوهذاوالإبداعية.الثقافية

الثقافيةالصناعاتقطاعفيهيعملالذيالأوسعوالثقافيوالاجتماعيالاقتصاديبالسياقالوعييتطلبكماالتنظيمية.
والإبداع.والتنوعالابتكارتعزيزفييلعبهالذيالدورذلكفيبماوالإبداعية،
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ذلكتحقيقويمكنوالطلب.العرضجانبيوتطويرنمودعمالمهممنوالإبداعية،الثقافيةللصناعاتمزدهربيئينظاملإنشاء
الثقافيةالصناعاتمبادرةفيالأعماللروادالقدراتوبناءالتدريبذلكفيبماوالمبادرات،السياساتمنمجموعةخلالمن

الأطروتطويروالإبداعية،الثقافيةالصناعاتوخدماتمنتجاتوتسويقوترويجالمستهدفين،والاستثماروالتمويلوالإبداعية،
الداعمة.والتنظيميةالقانونية

والطلبالعرض.1

الثقافية)الصناعاتالإبداعيةوالصناعاتالثقافةذلكفيبمااقتصادي،قطاعأيفيأساسيانمفهومانوالطلبالعرض
فيالمتوفرةالإبداعيةوالمواهبوالخدماتالمنتجاتإلىالعرضيشيروالإبداعية،الثقافيةالصناعاتسياقفيوالإبداعية(.

والشركاتالمستهلكينقبلمنوالخدماتالمنتجاتتلكثمنلدفعوالاستعدادالاهتماممستوىالطلبيمثلبينماالسوق،
والمؤسسات.

العرضديناميكياتفيبعنايةالنظرإلىوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتقطاعفيالمصلحةوأصحابالسياساتصانعويحتاج
العرضجانبيمنكلفيوالتحدياتالثغراتتحديدإلىبحاجةوهيالقطاع.واستدامةنمولتعزيزجهودهمفيوالطلب
ودعمالشبكات،وإقامةالأسواق،وتنميةالقدرات،بناءمثلالمستهدفة،التدخلاتخلالمنمعالجتهاعلىوالعملوالطلب،
تلبيةإلىبالإضافةلتزدهر،والشركاتالمبدعينالأعماللروادمواتيةبيئةخلقيمكنهمبذلك،القيامخلالمنالسياسات.
والأسواق.المستهلكينوتفضيلاتاحتياجات

التصميمأهمية.2

السلعإنتاججوانبمنجانبكلفيالتصميممراعاةيجبوالإبداعية.الثقافيةالصناعاتفيالتصميمأهميةعلىتركيزهناك
المنتجاتجودةتحسينفيالتصميميلعبهأنيمكنالذيالدورعلىالضوءيسلطوهذااقتصادية.نظروجهةمنوالخدمات
الإبداعية.الصناعاتقطاعواستدامةنموفيالمساهمةعنفضلاوقيمتها،

حلعلىويركزواقعيةأكثرالتصميميكونماغالبامختلفة.أغراضاتخدمالتيالمختلفةالتخصصاتمنوالفنالتصميم
التصميمدمجيمكنالخاصة.بطرقهمهمكلاهماوالجماليات.الإبداعيالتعبيرعلىأكبربشكليركزالفنأنحينفيالمشكلات،

واضح.تجاريتطبيقبالضرورةلهيكونلافقدللفن،بالنسبةأماالعملية.لطبيعتهنظراالشركاتعالمفيأكبربسهولة

التصميم:خدماتتوريد.3

الكفايةفيهبمامرئياأوبهمعترفايكونلاقدذلك،ومعجيدا.اعتبارهويمكنوكمينوعيالأردنفيالتصميمخدماتتوريدإن
قدالمهنة.هذهضمنأخرىبلدانفيفرصعنيبحثونقدالأردنمنالأفرادأنالمفترضمنلذلك،نتيجةالبلاد.وخارجداخل
مهماعتبارهذاللازدهار.لهماللازمةالبيئاتإلىنفتقرلكنناالأردن،فيالمبدعينوالمهنيينالمواهبمنجيدعددلدينايكون
أنأيضالناوينبغيالقضية.هذهحولمناقشاتيثيرأنيمكنمختلفةمدنفياللقاءاتهذهعقدأنويعتقدمعالجته،إلىنحتاج
الإبداعيةالصناعاتتواجهالتيالتحدياتتحديدفيتساعدناأنيمكنوطنيةتركيزمجموعاتلإنشاءمؤتمراتتنظيمفيننظر

لها.والتصدي

للسوق:واضحتعريف.4
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معاتجتمعالتيالمتعددةالمجتمعاتمنمجموعةولكنهواحدكيانمجردليسالسوقالسوق.لتعريفكاملفهموجودضمان
عواملأيضاهيبالبشرالمرتبطةوالظروفالقيمةخلقالقيمة.وإنشاءالتجارية،العلاماتوإنشاءوالطلب،العرضلمواءمة
نفسه.بالمنتجفقطالأمريتعلقولاالمنتجات،بناءعندمراعاتهايجبرئيسية

والطلب:العرضيتجاوزإنسانيمخططهيالثقافة.5

السياسيةالمشاركةذلكفيبماالأردنية،المجتمعاتوقيمهويةعنبالتعبيربلفحسب،والطلببالعرضالثقافةتتعلقلا
القادمة.الأجيالفيغرسهافينأملالتيالقيمعنفضلاالأردن،فيوالسياسيةالاجتماعيةالحياةقيميشملوهووالاجتماعية.

القيم-البشري""المخططعلىتأثيرهافيأيضاولكنالاقتصادية،فوائدهاحيثمنفقطليسالثقافةإلىننظرأنيجب
والثقافة،النقديالتفكيرتعزيزفيالمهمةوتتمثلمجتمعنا.فيتعزيزهاإلىنسعىالتيوالنقديةالبناءةوالأفكاروالحوارات

تأثيرهعلىبناءالفنقيمةتحديدعلىفقطالتركيزوليسالتوازنتحقيقالمهممنالتفكير.وأنماطالوطنيةالهويةوتجديد
الخبز.تصنعالتيالفخاريةالمرأةمثلالتقليديةالصوريتجاوزثقافيتراثلخلقالأولويةإعطاءإلىبحاجةنحنالاقتصادي.

مجردتتجاوزعمليةاعتباراتيتطلبوهذاومبتكرة.جديدةمنتجاتلإنشاءودفعهاالصورهذهحدودفيالتشكيكالمهممن
مجتمعاتنا.داخلالنقديالفكرودفعحوارخلقيمكنناكيفذلكفيبماالتجارية،والجدوىالأوليةالنماذج

الأهمية:بالغأمرالبشرفيالاستثمار.6

الناس،وخاصةالشباب،يتمتعالأردن.فيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتصناعةلنموالأهميةبالغأمرالبشرفيالاستثمار
الخبرةلاكتساببفرصتزويدهمالضروريمنالأمام.إلىالصناعةتدفعأنيمكنوالتيوالابتكار،للإبداعهائلةبإمكانات
لدىالتصميميوالتفكيروالإبداعالنقديالتفكيرلتعزيزوالتدريبالتعليمبرامجتصميميجبمبكرة.سنمنذمهاراتهموتطوير
بمساهماتوتعترفتقدرالتيالابتكارثقافةتشجيعيمكننابذلك،القيامخلالمندراستهم.مجالاتعنالنظربغضالأفراد،
أيضايعنيوهذاوالتدريب.التعليمبرامجعلىالبشرفيالاستثماريقتصرلاالمجتمع.فيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتصناعة
منالأفرادلتمكينوالمواردالتمويلتوفيرخلالمنذلكتحقيقيمكنالتجريب.علىوتشجعإبداعهمتغذيداعمةبيئةخلق

فيودعمهملتوجيههمالإرشادوبرامجالمجال،هذافيبالمتخصصينلربطهمالتواصلوفرصومشاريعهم،أفكارهممتابعة
المهنية.حياتهم

خلقدونوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتلقطاعالفعالالتنظيمضمانللحكومةيمكنكيفللمناقشة:الثانيةالنقطة.2
الصناعة؟فيالناشئةوالشركاتالناشئينالأعماللروادتقديمهيمكنالذيالدعمنوعومامفرطة،بيروقراطية

المفرطةالبيروقراطيةفإنذلك،ومعواستدامته.لنموهالأهميةبالغأمراوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتلقطاعالفعالالتنظيميعد
ودعمالتنظيمبينالتوازنتحقيقإلىالحكومةتحتاجلذلك،الصناعة.فيالناشئةالشركاتنمووتعيقالابتكارتخنقأنيمكن
الناشئين.الأعمالرواد

علىقائمنهجتبنيهيمفرطةبيروقراطيةخلقدونالفعالالتنظيمضمانخلالهامنللحكومةيمكنالتيالطرقإحدى
اعتمادمعالمجالات،تلكعلىالتنظيميةالجهودوتركيزخطورةالأكثرالمجالاتتحديدعلىالنهجهذاوسينطويالمخاطر.

الشركات.علىالعبءتقليلعنفضلاوكفاءة،استهدافاأكثربتنظيميسمحأنشأنهمنوهذاخطورة.الأقلللمناطقأخفلمسة

الثقافيةالصناعاتقطاعفيالناشئةوالشركاتالناشئينالأعماللروادالدعمتقديمللحكومةيمكنالتنظيم،إلىبالإضافة
التوجيهوبرامجالصناعة،فيللشركاتالضريبيةوالحوافزوالتطوير،للبحثوالمنحالتمويلذلكيشملأنيمكنوالإبداعية.
للتواصلالناشئةللشركاتالتواصلفرصوتوفيرالتمويلإلىالوصولتسهيلأيضاللحكومةيمكنالأعمال.لروادوالتدريب

عملياتتبسيطذلكيشملأنيمكنمواتية،أعمالبيئةخلقخلالمنذلك،علىعلاوةالمحتملين.والعملاءالمستثمرينمع
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ملكيتها.هيكلأوحجمهاعنالنظربغضالشركات،لجميعمتكافئمجالوخلقالدخول،أمامالحواجزوتقليلالأعمال،تسجيل
بهالقياميتمالذيالمبتكرالعملعلىالضوءوتسليطالاستثمارلجذبودوليا،محلياللقطاعالترويجأيضاللحكومةيمكن،أخيرا
الصناعة.في

اللغة/المصطلحاستخدامالمتبادل:التفاهمضمان.1

غيرالفاعلةالجهاتبينالمتبادلالتفاهمضمانبمكانالأهميةمنوالإبداعية،الثقافيةالصناعاتمناقشةفيتقدملإحراز
بأننشعرأنناإلاوالثقافة،الإبداعيةالصناعاتقطاعفيالنشطةمشاركتنامنالرغموعلىالحكوميين.والمسؤولينالحكومية
الأمريتعلقعندماالأساسيالفهمفينقصهناكالحكومة.معبالتعاملالأمريتعلقعندماسيمالاكامل،بشكلتفهملمجهودنا
الثقافة.أوالصناعةفئةتحتتندرجكانتإذاوما،والثقافةالإبداعيةالصناعاتبمناقشة

إذاماالمؤكدمنليسذلك،ومعأفضل".الناس"جعليعنيفهذا"ثقافة"،وهو،العربيةباللغة"ثقافة"مصطلحنستخدمعندما
النظرالمهممنالحكومية(.غيرالفاعلة)الجهاتنفعلكماوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتتعريفنفسفيتشتركالحكومةكانت
فيه،ويؤثرواالمجتمعيلهمواأنوالثقافةللفنيمكنوالثقافة.الفنقدرةواتساعإمكاناتأقصىيجسدالتعريفهذاكانإذافيما
أفكارهم.عنوالتعبيرالأفكارلنشرإبداعهماستخدامللفنانينيمكنحيث

الذينوالمصممينالفنانينيشملوهذاوقدراتهم.أدوارهمالمبدعونفيهيعرفإطارإنشاءالمهممنالإبداعية،الصناعةفي
انتظارمنبدلاتصاعدينهجاتباعالمبدعينبعضيفضلقدالمؤسسية.الأشكالإلىالإبداعيةنظرهموجهاتتقديميمكنهم

تعرفهماحولخلافهناكيكونأنالممكنمنالنظام.فيللتنقلبديلةمساراتيجدونقدمثالي.مخططلتقديمالحكومة
الثقافة.منكجزءوتقبلهالحكومة

المصطلحاتفيالغموضفيالأردنفيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتقطاعفيالتقدمتعيقالتيالكبيرةالتحدياتأحديتمثل
والقطاعانوالمصرفيونالثقافيةالفاعلةوالجهاتالحكومةذلكفيبماالمختلفة،الكياناتلدىإليها.للإشارةالمستخدمةواللغة

الخبزتضعالتيللقضاياالأولويةإعطاءإلىالحكومةتميلوالإبداعية.الثقافيةللصناعاتمختلففهموالخاص،الاقتصادي
للجمهورتقريراالبريطانيالثقافيالمجلسأجرىالمثال،سبيلعلىانتباههم.جذبالصعبمنيجعلقدمماالطاولة،على
للآخرين.مريحاأومألوفايكونلاقدالمصطلحهذاولكن"السوق"،إلىيشير

المسؤولينقبلمنكاملبشكلتقديرهاأووالمسرحوالموسيقىالمسرحيةالفنونمثلمصطلحاتفهميتملاقدأيضا،
التحدي،هذاعلىوللتغلبللقطاع.الاقتصاديةالإمكاناتعلىالضوءويسلطأوسعبجاذبيةالترفيهمصطلحيتمتعالحكوميين.

بشكلللتعبيرلغتناوترجمةالحكومةبلغةالتحدثإلىبحاجةنحنأفضل.اتصالوقنواتمشتركةمعاييروضعالضروريمن
والإبداعية.الثقافيةالصناعاتقطاعوإمكاناتأهميةعنفعال

ينقلأنيمكن"الجمهور"منبدلا"السوق"أوالمسرحية""الفنونمنبدلا"الترفيه"مثلمعينةمصطلحاتاستخدامأنيبدو
إنشاءالضروريمنيكونقدوالتفاهم،التواصللتحسينالحكومة.إلىالإبداعيةللصناعاتالاقتصاديةالإمكاناتأفضلبشكل
لغةترجمةيعنيوهذااستخدامها.الثقافيةالفاعلةوالجهاتالحكومةمنلكليمكنالتيالمعاييرمنومجموعةمشتركةلغة

صحيح.والعكسفهمها،للحكومةيمكنلغةإلىالإبداعيةالصناعات
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والتصميم؟الفنبينالتمييزالفن:مقابلالتصميم.2

الفنمتميزان.ولكنهمامرتبطانمفهومانوالفنالتصميمكذلك.ليسالفنأنحينفيتصنيعهيمكنالتصميمبأنالقائلةالحجة
مصلحتهأجلمنإنشاؤهيتمماغالباوالعاطفية.الجماليةبالصفاتالأولالمقامفييهتمالذاتعنالتعبيرأشكالمنشكلهو

فائدة.أوعمليةوظيفةلهوليسالخاصة

تطبيقعلىينطويإنهالمحددة.الاحتياجاتوتلبيةالمشكلاتحلعلىتركزإبداعيةعمليةهوالتصميمأخرى،ناحيةمن
عمليةالتصميميكونماغالباالجمالية.الناحيةمنوممتعةوفعالةوظيفيةوعملياتوأنظمةمنتجاتلإنتاجوالابتكارالإبداع
والمستخدمين.والمهندسينالمصممينذلكفيبما،المصلحةأصحابمنالعديدتتضمنتعاونية
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فيمحددةوأغراضوظائفوضعمعإنشاؤهيتمماغالبالأنهالفنمنأكبربسهولةالتصميمتصنيعيتمالتصنيع،حيثمن
ينطويإنهالضخم.والاستهلاكللإنتاجمخصصةمنتجاتإنشاءعلىينطويالمثال،سبيلعلىالصناعي،التصميمالاعتبار.

منوفعالةومريحةعمليةأيضاولكنالجماليةالناحيةمنمبهجةفقطليستالمنتجاتأنلضمانالتصميممبادئتطبيقعلى
كبيرة.بكمياتإنتاجهالصعبمنيجعلممانوعه،منوفريدافريداالفنيكونماغالباأخرى،ناحيةمنللتصنيع.التكلفةحيث
ما.حدإلىتكرارهاأومحدودةإصداراتفيإنتاجهايمكنوالتيوالنحت،الطباعةمثلالفن،أشكالبعضهناكذلك،ومع

اليونانيةالكلمةمنيأتيالبيئي""النظاممصطلحأنملاحظةالمهممنالإبداعية،الصناعاتفيالبيئيالنظامبفكرةيتعلقفيما
"oikos،أصولأيضاهيالإبداعيالبيئيالنظاممكوناتفإنالأصول،هيالمنزلمكوناتمثلتماما"المنزل".تعنيوالتي

لصالحالإبداعتقييدعدمبينالتوازنتحقيقوكيفيةالتنظيمفيالنظرالمهممن،ذلكومعجيد.بشكلمعاالعملإلىتحتاج
مربحة.الإبداعيةالصناعةتكونأنوضمانالمجتمع

ينقلالفيلمكانإذاالمثال،سبيلعلىالفن.تسويقيمكنلاأنهعلىخلافهناككانوالتصميم،الفنبينبالتمييزيتعلقفيما
جذبعلىوقدرتهاالمعارضعلىأيضاتنطبقوالتيوالتعاريف،اللغةهوهناالمفتاحله.سوقفهناكجمهور،ولهرسالة
فائدةوضمانالإبداعتعزيزبينتوازنتحقيقالمهمومنحدين،ذاسيفايكونأنيمكنالتنظيمأنعلىاتفاقهناككانالناس.

المجتمع.

فوائدتحققأنالإبداعيةللصناعةيمكنكيفعلىبارزمثالهيبإسبانيابلباوفيغوغنهايممتحفحالةفإنذلك،علىعلاوة
ثقافيةوجهةإلىبلباووحولتثقافي،سائحمليون1.5جذبت،لذلكونتيجةالمتحفبناءفيالمدينةاستثمرتللمدينة.اقتصادية
إلىتحتاجمختلفةوظيفيةمكوناتذاتصناعةالإبداعيةالصناعةاعتباردقةالأكثرمنيكونقدالبيئي،النظاممنبدلامزدهرة.

الإبداع.خنقعدملضمانوالربحيةالتنظيمبينالتوازنلتحقيقطرقإيجادأيضاالمهممنبفعالية.معاالعمل

يشملأنيمكنمحليا.المصنوعةالمنتجاتبقيمةالوعيزيادةبمكانالأهميةمنالمحلية،الإبداعيةالصناعاتبدعميتعلقوفيما
لتجارحوافزخلقعلىأيضاينطويوقدمحليا.المنتجةللسلعالفريدةوالصفاتالإنتاجعمليةحولالمستهلكينتثقيفذلك

الأرخص.الوارداتعلىالمحليةللمنتجاتالأولويةلإعطاءوالمؤسساتالتجزئة
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الوزارات:دور.3

وزاراتأربعهناكالجارية،للمناقشاتووفقاالإبداعية.الصناعاتبتطويرالصلةذاتالأردنفيالوزاراتمنالعديدهناك
الرقميالاقتصادووزارةالاجتماعية،التنميةووزارةالتحديث،رؤيةبعدالثقافةووزارةالاستثمار،وزارةذلكفيبمامختلفة،
هذاإضافيا.دعمايوفرقدمماالإبداعية،الصناعاتتطويرعلىللإشرافمنفصلكيانإنشاءبشأنمناقشاتوجرتوالريادة.
والاستكشاف.المناقشةمنمزيدإلىيحتاجموضوع

يجبالحكومةبأنالبعضيجادلقدالإبداعية.الصناعاتدعمفيالحكومةدورحولمختلفةآراءالناسلدىيكونأنالشائعمن
دعممسؤوليةتتحملالحكومةأنآخرونيعتقدقدالإبداعية.المشاريعنجاحتمليالسوقتدعوأنالطريقعنبعيدةتبقىأن

كبيرة.واجتماعيةاقتصاديةفوائدلهايكونأنيمكنحيثوالثقافة،الفنونقطاعوتعزيز

أنيمكنوالصناعة.التجارةغرفةلدعموفعالةواضحةاستراتيجيةلوضعمعاالمعنيةالوزاراتتعملأنالمهممنالأردن،في
وتعزيزالمبدعين،الأعمالورجالللفنانينوالمواردالتمويلوتوفير،القطاعنموتعززولوائحسياساتوضعذلكيشمل

المصلحة.أصحابمختلفبينالتعاون

تدركالحكومةأنإلىتشيرلأنهاإيجابية،علامةهيللبلادالاقتصاديةالرؤيةحولالمناقشاتفيالصناعةوزارةمشاركةإن
هذهفيالمعنيةالوزاراتجميعتشاركأنالمهممنذلك،ومعوالإبداعية.الثقافيةالصناعاتلالمحتملالاقتصاديالتأثير

القطاع.لدعمشاملةاستراتيجيةلوضعمعاتعملوأنالمناقشات

عندمالاتباعهاواضحةتوجيهيةمبادئأوإطارلديهاليسالحكومةأنولوحظالمناقشة.أثناءالتنظيممسألةذكرتماكثيرا
فإنذلك،ومعللضرائب.يخضعوبالتاليمنتجايعتبرفنية،قطعةبيععندالمثال،سبيلعلىالإبداعية.بالصناعاتالأمريتعلق
المشهدعلىسلباجديدةلوائحوجودعدميؤثرالإبداعية.للمنتجاتالفريدةالطبيعةالاعتبارفيتأخذولاقديمةالحاليةاللوائح

مالية.تحدياتيواجهونالذينلأولئكبالنسبةسيمالاالإبداعي،

الأردن:فيوالأفلامالألعابصناعةفيواقعواقع.4

الألعاباستوديوهاتمنالعديدهناكدوليا.اعترافاواكتسبتالأخيرةالسنواتفيمطردبشكلالأردنفيالألعابصناعةنمت
خلالمنللصناعةدعمهاالحكومةأظهرتكمادولية.ألعابأحداثالبلاداستضافتكما،شعبيةألعاباطورتالتيالأردنفي

البلدانبعضفيالحالهوكماكبيرةالأردنفيالألعابصناعةتكونلاقدالبلاد.فيللعملالألعابلشركاتحوافزتقديم
الحكومةبذلتوقدتحديات.تواجهتزاللالكنهاوالألعاب،الأفلامصناعةتنموالأردن،فيوواعد.متنامقطاعفهي،الأخرى
به.القياميتعينالذيالمزيدهناكولكنالصناعات،هذهتطويرلدعمجهودا

ومهرجانالدوليالسينمائيعمانمهرجانمثلالأردن،فيتقامالتيالسينمائيةالمهرجاناتمنالعديدهناكالسينما،صناعةفي
التمويلفينقصهناكذلك،ومعأعمالهم.لعرضالمحليينالأفلاملصانعيمنصةتوفروالتيالقصيرة،للأفلامالأردن

تنموكمامشاريعهم.لتمويلالمشتركوالإنتاجالدوليالتمويلعلىالاعتمادالكثيرينعلىويتعينالأفلام،لصانعيوالموارد

10 الصفحات15|



تزاللاذلك،ومعالأخيرة.السنواتفيالمحليةالألعابتطويراستوديوهاتمنالعديدظهورمعالأردن،فيالألعابصناعة
الدولية.الأسواقإلىالوصولومحدوديةالاستثمارنقصمثلتحدياتوتواجهالأولىمراحلهافيالصناعة

للفنانالعمليالجانب.5

وهذافنه.منالعيشلكسبالعمليةوالاعتباراتالإبداعيةرؤيتهبينالتوازنتحقيقعلىقدرتهإلىللفنانالعمليالجانبيشير
السوقمتطلباتمعالتكيفعلىالقدرةعنفضلاالقانونية،والمسائلوالتمويلالتسويقمثلللفنون،التجاريالجانبفهميشمل

الاجتماعيةالقضايامعالجةعنفضلا،عنهاوالتعبيرالهويةاستكشاففيدوراالفنيلعبماغالباوالاتجاهات.المتغيرة
نماذجوتطويرالإبداعيةوأعمالهمالفنانينلدعمطرقإيجادذلكيعنيالأردن،فيالإبداعيةالصناعاتسياقفيالمهمة.

الهويةفيالإبداعيةالصناعاتمساهمةكيفيةفيالنظرالمهممنوتطورها.الصناعةنموتدعمأنيمكنمستدامةاقتصادية
العالمي.المسرحعلىللبلدإيجابيةصورةتعزيزفيوالمساعدةللبلادالثقافية

بالتكنولوجياتالمرتبطةالتحدياتعلىللتغلباعتمادهايمكنالتيالاستراتيجياتهيماالثالثة:المناقشةنقطة.3
والتكيفالمهاراتتحسينإلىالحاجةذلكفيبما،والإبداعيةالثقافيةالصناعاتقطاعفي(4.0تقنية)مثلالناشئة

القيمة؟وسلاسلالقائمةالصناعاتعلىالمحتملالتأثيرعنفضلا،

الثقافيةالصناعاتقطاعفيالناشئةبالتقنياتالمرتبطةالتحدياتعلىللتغلباعتمادهايمكنالتيالاستراتيجياتمنالعديدهناك
والإبداعية:

وتكييفها.العاملةالقوىمهاراتتحسينعلىالتركيزفيالاستراتيجياتأهمإحدىتتمثلوالتكيف:المهاراتتحسين.1
التقنياتأحدثعلىتركزالتيالتعليميةوالمبادراتالعملوورشالتدريبيةالبرامجخلالمنذلكتحقيقويمكن

والاتجاهات.
الثقافيةالصناعاتقطاعفيالفاعلةالجهاتمختلفبينوالشراكاتالتعاونيساعدأنيمكنوالشراكات:التعاون.2

الناشئة.التقنياتتتضمنجديدةوخدماتمنتجاتإنشاءفي،والشركاتوالتقنيينوالمصممينالفنانينمثلوالإبداعية،
التقنياتاعتمادعلىتشجعالتيوالسياساتوالحوافزالتمويلخلالمنالدعمتقديمللحكومةيمكنالحكومي:الدعم.3

البحثومنحوالإعانات،الضريبية،الإعفاءاتذلكيشملأنويمكنوالإبداعية.الثقافيةالصناعاتقطاعفيالناشئة
والتطوير.

الثقافيةالصناعاتقطاعفيالفاعلةالجهاتمختلفبينالابتكارمراكزإنشاءيجمعأنيمكنالابتكار:مراكز.4
المبتكرة.والمنتجاتالأفكاروتطويرالأوليةوالنماذجللتجريبمساحةويوفروالإبداعية

يتعلقفيماسيمالاوالشمولية،التنوعوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتقطاعيحتضنأنيجبوالشمولية:التنوعاحتضان.5
منتجاتإنشاءيتموأنالجميع،متناولفيالتقنياتهذهفوائدتكونأنضمانفيذلكيساعدأنيمكنالناشئة.بالتقنيات
متنوع.جمهوروخبراتاحتياجاتتعكسجديدةوخدمات

والريادةالرقميالاقتصادوزارةدور.1

الثقافيةالصناعاتقطاعفيالناشئةالتقنياتاعتمادلدعممبادراتعلىوالريادةالرقميالاقتصادوزارةتعملالأردن،في
فيالناشئةوالشركاتالأعماللروادوالتمويلالدعميوفرحاضنةبرنامجالوزارةأطلقتالمثال،سبيلعلىوالإبداعية.
هذهتساعدأنيمكنالأردن.فيالألعابصناعةتطويرلدعمالأردني"الألعاب"مختبرالوزارةأنشأتكماالرقمي.الاقتصاد
فيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتقطاعفيالناشئةالتقنياتاعتمادوتعزيزأعلاهالمذكورةالاستراتيجياتدعمفيالمبادرات
الأردن.
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اللازمة.والمهاراتالمتاحةالوظائفأنواعفيلتحول.2

يعنيوهذاالوظائف.تلكلأداءاللازمةوالمهاراتالمتاحةالوظائفأنواعفيتحولهناكيكونقدالمبتكرة،التقنياتظهورمع
قادراليظلالمبتكرةالتقنياتهذهمعوالتكيفالمهاراتتحسينعلىالتركيزإلىيحتاجوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتقطاعأن

قدالقائمةوالصناعاتإنشاؤها،تمالتيالجديدةالقيمةوسلاسلالصناعاتأنأيضاذلكيعنيوقدصلة.وذاتالمنافسةعلى
منوالتأكدالتغييراتهذهفيالتنقلكيفيةحولواستراتيجيخلاقبشكلالتفكيرالمهممنالاختفاء.حتىأوالتطورإلىتحتاج

.4.0تقنيةعصرفييزدهرأنيمكنوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتقطاعأن

الحياةمدىالتعلمثقافةتشجيع.3

لقطاعالتغيرسريعالمشهدومواكبةالناشئةالتقنياتمعالتكيففيالأهميةبالغأمراالمهاراتورفعالمستمرالتعلميعد
يمكنالتيوالتطويرالتدريببرامجتوفيرإلىبالإضافةالحياة،مدىالتعلمثقافةتشجيعإنوالإبداعية.الثقافيةالصناعات
دوائرمثلوالشاملة،التعاونيةالتعلملنماذجيمكنالطليعة.فيالبقاءعلىوالمنظماتالأفراديساعدأنيمكنإليها،الوصول

والإبداعية.الثقافيةالصناعاتمجتمعداخلوالابتكارالمعرفةتبادلأيضاتعززأنالدائرية،التعلم

الإبتكار.4

دورايلعبواأنيمكنالمبدعينأنيدركأنفعليهالابتكار،تعزيزمابلدأرادإذاجنب.إلىجنبايسيرانالناشئةوالتقنياتالابتكار
ولكنالابتكارمتابعةفقطليسالمهممنلذلكوالأردن،للمبدعينللبيعفريداعرضاهذايكونأنيمكنالعملية.هذهفيحاسما
التركيزمجردوليسالأجلطويلةرؤيةلديكيكونأنالضروريمنالمجال؛هذافيبالفعلتقدمأحرزوقداحتضانه.أيضا
إلىتنجذبولكنهاالتقليديةالمتاحفبزيارةمهتمةالشابةالأجيالتكونلاقدالمثال،سبيلعلىالأجل.قصيرةالمكاسبعلى

أنيمكنالتيالابتكاراتعنيبحثواوأنالمستقبلإلىالمبدعونيتطلعأنالضروريمنلذلك،الافتراضية.الموسيقىتجارب
القطاع.تفيد

مندولة132أصلمن72المرتبةالأردنيحتل،2021العالميالابتكارمؤشرلتقريروفقا:2021العالميالابتكارمؤشر
وتطوروالمؤسساتوالتكنولوجياالمعرفةمخرجاتمثلمجالاتفيتحدياتيواجهالأردنيزاللاالابتكاري.الأداءحيث

والخدماتالسلعصادراتفيعالميا89المرتبةيحتلالأردنأنإلىالتقريريشيرالإبداعية،المخرجاتحيثومنالسوق.
للنمومجالهناكيزالولا،والابتكارالأعمالريادةتعزيزحيثمنالأخيرةالسنواتفيتقدماالبلادأحرزتالإبداعية.
والإبداعية.الثقافيةالصناعاتقطاعفيوالتنمية

مؤشريكونأنيمكنأولا،متعددة؛بطرقالعالميالابتكارمؤشربتطويرصلةذا(GII)العالميالابتكارمؤشريكونأنيمكن
مبادرةقطاعفيذلكفيبماالابتكار،مجالفيالمحرزوالتقدمأدائهالتقييمللبلدانمرجعيةأداةبمثابةالعالميالابتكار

تحديدللبلدانيمكنالعالمي،الابتكارمؤشرفيالمستخدمةالمؤشراتمختلفتحليلخلالومنوالإبداعية.الثقافيةالصناعات
لجذبالعالميالابتكارمؤشراستخداميمكنثانيا،الابتكار.علىقدرتهالتحسيناستراتيجياتووضعوالضعفالقوةمجالات
الابتكارمؤشرفيالعاليالتصنيفيشيرأنويمكنوالإبداعية.الثقافيةالصناعاتمبادرةقطاعفيوالتعاونالاستثمارفرص
والإبداعللتعاونفرصايوفرأنويمكنللابتكارمواتإيكولوجيبنظاميتمتعالبلدأنإلىوالشركاءللمستثمرينالعالمي
وأفضلالناشئةللاتجاهاتثاقبةنظرةيقدمأنالعالميالابتكارلمؤشريمكنثالثا،العالمي.الابتكارمبادرةقطاعفيالمشترك

العالميالابتكارمؤشرتقاريرتحليلخلالومنالعالمي.الابتكارمبادرةقطاعفيذلكفيبماالابتكار،مجالفيالممارسات
فيالابتكاريةقدراتهالتعزيزالممارساتأفضلتعتمدوأنالأخرىالبلدانتجاربمنتتعلمأنللبلدانيمكنالحالة،ودراسات

والإبداعية.الثقافيةالصناعاتمبادرةقطاع
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الأثرقياسإلىالحاجة.5

عمليةوإبلاغوالثقافية،الإبداعيةالأنشطةوتأثيرقيمةفهمعلىيساعدلأنهوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتلمهماالأثرقياسيعد
المجتمعيةالأهداففيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتمساهمةإظهارفيأيضايساعدأنيمكنالموارد.وتخصيصالقرارصنع

الاستثمارسياقفيخاصةمصطلحا،الأثرقياسأصبحالبيئية.والاستدامةالاقتصاديةوالتنميةالاجتماعيالتماسكمثلالأوسع،
للمشاريعوالثقافيوالاجتماعيالاقتصاديالتأثيرلتقييمضرورياالأثرقياسيعد،والإبداعيةالثقافيةالصناعاتفيالمؤثر.

التحسين،مجالاتوإظهارجهودهم،فعاليةتقييمعلىالمصلحةأصحابيساعدوهوالإبداعية.والاستثماراتوالمبادرات
والمستثمرين.السياساتلصانعيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتمؤشرقيمةوإظهار
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فيالتنميةمحركات–والإبداعيةالثقافيةللصناعاتالدوليللتعاونالألمانيةالوكالةبرنامجحولأساسيةمعلومات:1الملحق
الأردن.

الأردن:فيالدوليللتعاونالألمانيةللوكالةوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتلبرنامجالمنفذونالشركاء

جوته:معهد.1

البرامجمنالعديدالمعهديدير.والإبداعيةالثقافيةالصناعاتهوالأردنفيجوتهمعهدعليهايركزالتيالرئيسيةالمجالاتأحد
معهديديرالثقافي.القطاعتطويروتعزيزالأردنفيالثقافيينالأعمالوروادوالمبدعينالفنانيندعمإلىتهدفالتيوالمبادرات

يغطيالناشئين.الثقافيينالأعماللروادوالإرشادالتدريبيوفرالذيالإبداعية"الأعمال"ريادةبرنامجالأردنفيغوته
التيوالشبكاتالمهاراتتطويرعلىالمشاركينويساعد،والتمويلوالتسويقالأعمالتخطيطمثلموضوعاتالبرنامج

فيبماالثقافية،والمعارضالفعالياتمنمجموعةأيضاالأردنفيغوتهمعهديستضيفالثقافي.القطاعفيللنجاحيحتاجونها
لعرضوالدوليينالمحليينللفنانينمنصةالأحداثهذهتوفرالفنية.والمعارضالموسيقيةوالحفلاتالأفلامعروضذلك

والأردن.ألمانيابينوالحوارالثقافيالتبادلتعزيزعلىوتساعدأعمالهم

بماالأخرى،والأنشطةالبرامجمنمجموعةالأردنفيغوتهمعهديقدموالإبداعية،الثقافيةالصناعاتفيعملهإلىبالإضافة
الثقافات.بينالتبادلوبرامجالمعلمينوتدريباللغةدوراتذلكفي

تكوين:برنامج.2

الهولنديالصندوقمعبالشراكةالأردني،والتطويرالتصميممركزالأردنية،والتطويرالتصميمشركةتديرهبرنامجهوتكوين
مساعدتهمبهدفالأردن،فيالناشئينللمصممينوالإرشادالتدريبتوفرتصميمحاضنةهوتكوينبرنامجالإبداعية.للصناعات

تصميمذلكفيبماالتصميم،تخصصاتمنمجموعةعلىالبرنامجيركزمستدامة.تصميمأعمالوبناءمهاراتهمتطويرعلى
والموارد.والمعداتالتصميمأدواتإلىالوصولإمكانيةللمشاركينويوفرالأزياء،وتصميمالجرافيكيوالتصميمالمنتجات

معوالتواصلالصناعةفيوخبراءخبرةذويمرشدينمعالعملالناشئينللمصممينيمكنتكوين،برنامجخلالمن
وتأمينأوسعجمهورإلىأعمالهمتقديمللمشاركينيمكنحيث،عرضبحدثالبرنامجيتوجالمحتملين.والعملاءالمستثمرين

منالأردن.فيالأعمالوريادةالتصميمفيالابتكارتعزيزعلىتساعدمهمةمبادرةهوتكوينبرنامجالعمل.فرصمنالمزيد
اقتصادبناءفيوالمساعدةالأردنفيوالإبداعيةالثقافيةالصناعاتتطويرفيالبرنامجيساهمالناشئين،المصمميندعمخلال
وتنوعا.استدامةأكثر

الفيروزجبل.3

بلدانإلىلاحقاأنشطتهاووسعتأفغانستان،فيويلزأميرالملكيالسموصاحبقبلمن2006عامفي3الفيروزجبلتأسست
فيبيعهايمكنالجودةعاليةمنتجاتوإنشاءمهاراتهملتطويرالحرفيينمعالمنظمةتتعاونالأردن.ذلكفيبما،أخرى

Turquoiseيوفرالدولية.الأسواق Mountainتسويقعلىالحرفيينلمساعدةالأعمالمجالفيوالإرشادالتدريبأيضا
يربطالذي،الحرفية""المشاريعبرنامجهيالأردنفيالفيروزلجبلالرئيسيةالمبادراتمنواحدةأعمالهم.وتنميةمنتجاتهم

علىالتدريبالبرنامجيوفركماالمعاصر.والتصميمالتقليديةالتقنياتبينتجمعجديدةمنتجاتلتطويربالحرفيينالمصممين
دخلهم.وزيادةجديدةأسواقإلىالوصولعلىالحرفيينلمساعدةالأعمالومهاراتوالتسويقالمنتجاتتطوير

3https://www.turquoisemountain.org
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MAISON"معرضمثل،الدوليةالمعارضفيأعمالهمعرضعلىالحرفيينالفيروزجبلساعدكما &OBJET"باريسفي
NY"ومعرض NOW"إلىأيضاوأدتومنتجاتهمالحرفيينمكانةرفععلىالفرصهذهساعدتوقدنيويورك.فيالتجاري
للحرفييناقتصاديةفرصوخلقالثقافيوالتراثالتقليديةالحرفعلىالحفاظفيتساعدوهيجديدة.وشراكاتعملاءظهور

والعملاءبالأسواقالحرفيينربطعلىالأعمالوتطويرالجودةعاليالتصميمعلىتركيزهايساعدأخرى.وبلدانالأردنفي
المحلية.للمجتمعاتالمستدامةالتنميةفيويساهمالجدد

ميديارتسشبكة.4

الشبابمنمجموعةخلالمن،2015عامأوائلفيالأردنشمالمنإربدمدينةقلبمنكمبادرة4آرتسميديشبكةتأسست
والفنونالثقافةتطبيقيتضمنلامركزيثقافينظامخلقبهدفوالمعماريةوالفنيةالثقافيةالمجالاتفيالناشطينوالشابات
التعبير.حريةوتعزيزالإنسانوحقوقالمجتمعيةالقضايالمناصرة

حارجية:روابط

https://www.giz.de/en/worldwide/76566.htmlالرابط:هذاإلىالرجوع
ألمانيا:فيخضراءدراسيةجولة

https://jordanexports.jo/wp-content/uploads/2022/11/Green-Trade-Study-Tour-Brochure.pdf

4https://medearts.org
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