
المفاهيميةالمذكرة
2023فبراير،26الأردنفيوالإبداعيةالثقافيةللصناعاتالبيئيالنظام

الدولي.للتعاونالألمانيةالوكالةمنبتمويلوالإبداعية،الثقافيةللصناعاتأساندأنامشروعضمنالأولاللقاءاللقاءات،سلسلة

الأردنفيوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتمنظومة

مفاهيميةمذكرة

مقدمة:

فيللتحقيقالشباب،ذلكفيبماالفاعلة،والجهاتالمصلحةأصحابمعالمستدامةللتنميةأتجرأأناتتعاون،2019عاممنذ
والآخر2019عامفيأحدهمامنتديين،عقدالتعهدهذااستلزموقدوتقديرها.والثقافيةالإبداعيةالصناعاتمنالاستفادةكيفية
قطاعفيالفاعلةالجهاتمنوغيرهموالموردينوالصناعالمستخدمينمثلالمعنيينالمصلحةأصحابلتوحيد،2021عامفي

أهميةحولالحواراتتعزيزهوالمنتدياتهذهمنالهدفكان،حيثالشبابذلكفيبماوالثقافية،الإبداعيةالصناعات
مننشطةبمشاركةللصناعة،المنشودالمستقبليوالمسارالقطاع،وعقباتوحقائقللممارسين،والثقافيةالإبداعيةالصناعات
الشباب.

والممارسينالمصلحةأصحابحدثكليجمعحيثوالعقبة،وإربدعمانفي)لقاءات(تجمعاتستةعقدننوي،2023عامفي
الإبداعيةللصناعاتالبيئيالنظاممثلالمواضيعيةالمجالاتحولالتداولهوذلكمنوالهدفوالثقافية.الإبداعيةالصناعةمن

الاعترافوعقباتوأبعادوالثقافية،الإبداعيةبالصناعاتوعلاقتها2032الأردنيالاقتصادتحديثورؤيةالأردن،فيوالثقافية
سيركزالمواضيع.منوغيرهاالأردن،فيوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتفيالمرأةودوروالثقافية،الإبداعيةالصناعاتب

الأردن.فيوالثقافيةالإبداعيةللصناعاتالبيئيللنظامالحاليالوضعفهمعلىالأولالاجتماع

التيالتقاريرمنمحدوداعدداواكتشفناالأردنفيوالثقافيةالإبداعيةللصناعاتالحاليالواقعلفهممكتبيةمراجعةأجرينا
قليلوعددالبريطانيالثقافيوالمجلسوالأونكتادواليونسكوالدوليوالبنكالأردنيالاستراتيجياتمنتدىمثلكياناتأنتجتها
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فيوالثقافيةالإبداعيةللصناعاتالحقيقيالوضعحولكافيةغيرمعلوماتهناكتزاللاذلك،ومعالأخرى.المنظماتمن
الجهودتنفيذتمكماالألمانية.التنميةوكالةوكلتشرميدمثلمنظماتقبلمنالخرائطرسمتقاريربعضإجراءتمالأردن.
منوالاستفادةالاستثمارفرصوتحديدالبيئيةوالنظمالفاعلةوالجهاتوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتواقعلقياسالأساسية
الفاعلةوالجهاتالمدنيالمجتمعمنظماتقبلمنأساسيبشكلجديدةوظائفلخلقوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتإمكانات
جوته.ومعهدالبريطانيالثقافيالمجلسمثلالثقافية

الأردنيةالاقتصاديةالرؤيةطريقخارطةالإبداعية:"الصناعاتبعنوانتقريراالأردنيالاستراتيجياتمنتدىأصدر
ويناقشوالثقافية،الإبداعيةالصناعاتضمنقطاعلكلالمضاعفالتأثيرويناقشالقيمةلسلسلةسردايقدموالذي("،2022)

الصناعاتدورعلىالضوءالتقريرويسلطالأردن.فيالمعرفةاقتصادبناءفيالإبداعيةللصناعاتالمحتملةالمساهمة
علىالقائمةالصناعاتبناءأهميةعلىالتقريرويؤكدالقطاع.هذافيتنافسيةميزةوخلقالابتكارعلىالقدرةبناءفيالإبداعية
المشكلات.وحلوالإبداعالابتكارقيمعلىأيضاالتأكيدمعللنمو،كوسيلةالمعرفيالابتكارقطاعفيالمعرفة

البرتقاليالاقتصادالاقتصاد:مقابلالصناعة

الإبداعيةالصناعاتأنتعريفتمالإبداعي،الاقتصادتوقعاتحول2022لعاموالتنميةللتجارةالمتحدةالأمممؤتمرتقريرفي
هذهوتشملوالخدمات.السلعوتوزيعوإنتاجإنشاءفيأساسيةكمدخلاتالفكريالمالورأسالإبداعاستخدامعلىتنطوي

توليدعلىالقدرةأيضالديهاولكنوالتراثالثقافةعلىتركزالتيالمعرفةعلىالقائمةالأنشطةمنمتنوعةمجموعةالصناعات
علىتحتويملموسةوغيرملموسةوخدماتمنتجاتمنتتألفوهيالفكرية،الملكيةوحقوقالتجارةخلالمنالإيرادات
والخدمات.والصناعيةالحرفيةالقطاعاتبينوتربطاقتصادية،قيمةولهاإبداعيمحتوى

أوالسياراتصناعةمثلمماثلة،أنشطةأوالأنشطةنفسفيتعملالتيالشركاتمنمجموعةأومعينقطاعإلىالصناعةتشير
منمعين.سوقداخلالخدماتأوالسلعوبيعإنتاجعلىعادةيركزوالذيالصحية،الرعايةصناعةأوالتكنولوجياصناعة
جميعيشملوهوبلد،أومنطقةفيوالخدماتالسلعوتوزيعواستهلاكلإنتاجالأوسعالنظامإلىالاقتصاديشيرأخرى،ناحية

مثلالكليالاقتصادوظروفالدوليةوالتجارةالحكوميةالسياساتمثلأخرىعواملإلىبالإضافةوالقطاعات،الصناعات
جميعالاقتصاديشملبينماالاقتصادي،النشاطمنمعينمجالإلىالصناعةتشيرأبسط،بعباراتالتوظيف.ومعدلاتالتضخم
بلد.أومنطقةداخلالاقتصاديةالأنشطة

الاقتصاديالنموتحفزأنيمكنالتيالإبداعيةالأصولعلىيركزديناميكيمفهومهوالإبداعيالاقتصادفإننفسه،الوقتوفي
والتنوعالاجتماعيالإدماجتعزيزمعالتصديرعائداتوالعمل،فرصوخلقالدخل،توليدالاقتصادهذاويعززوالتنمية،
الفكريةوالملكيةالتكنولوجيامعويتقاطعوالاجتماعيةوالثقافيةالاقتصاديةالجوانبيتضمنوهوالبشرية.والتنميةالثقافي

معومترابطإنمائيبعدلهاالتيالمعرفةعلىالقائمةالاقتصاديةالأنشطةمنمجموعةعنعبارةوهيالسياحية.والأهداف
ومتعددةمبتكرةاستجاباتيتطلبفإنهللتطبيق،قابلاإنمائياخياراوباعتبارهوالجزئي.الكليالمستويينعلىالكليالاقتصاد

الوزارات.بينمشتركةوإجراءاتالسياساتمجالفيالتخصصات

»الاقتصادمصطلحصاغ.2013عامفينشأالذيالبرتقالي""الاقتصادباسمأيضاوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتإلىيشار
البرتقالي:»الاقتصادكتابهمافيدوكيإيفانالإبداعيوالاستراتيجيريستريبوبيراغوفيليبيالكولومبيالاقتصاديالبرتقالي«

القطاعاتمنمزيجهيالبرتقالي،اللونمثلوالثقافية،الإبداعيةالصناعاتأنفكرةإلىالمصطلحيشيرنهائية«.لافرصة
علىالضوءالبرتقاليالاقتصادمفهوميسلطوالمزيد.والأدبوالأفلاموالموسيقىوالتصميمالفنذلكفيبماالمختلفة،والأنشطة
الثقافي.والتنوعالاجتماعيةوالتنميةالابتكارتعزيزعلىقدرتهاعنفضلاوالثقافية،الإبداعيةللصناعاتالاقتصاديةالإمكانات
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والثقافية:الإبداعيةالصناعاتتعريف

نطاقعلىومقبولواضحتعريفوجودعدمهوالأردنفيوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتقطاعيواجههاالتيالتحدياتأحد
البلدانمعالأردنوضعومقارنةالعالميةالتجارةوتقييمالبياناتوالتقاطقياسالصعبمنيجعلوهذاالقطاع،يشملهلماواسع

تعريفاعتمادالمصلحةأصحابلجميعأمكنوإذاالراسخة.والثقافيةالإبداعيةالصناعاتحولمؤشراتلديهاالتيالأخرى
ونموه.القطاعتطويرفيكبيراإسهاماسيسهمذلكفإنواضح،

معيتناقضماوغالباوالثقافية،الإبداعيةالصناعاتتحتتندرجالتيوالثقافيةالإبداعيةالتخصصاتتحديدإلىالتعريفيهدف
الرقميةالوزارةتعريفيحددوالرياضة.والإعلاموالثقافةالرقميةوزارةقبلمنالمتحدةالمملكةحكومةمنالمعتمدالتعريف
والهندسةالإعلانذلكفيبماالإبداعية،الصناعاتمنجزءاتشكلفرعياقطاعاعشرثلاثةوالرياضةوالإعلاموالثقافة

التفاعليةالترفيهوبرامجوالفيديووالأفلامالأزياءوتصميموالتصميماليدويةوالحرفالعتيقةالتحفوأسواقالمعمارية
والذياليونسكو،تعريفأنحيثوالراديو،والتلفزيونالكمبيوتروألعابوالبرمجياتوالنشرالمسرحيةوالفنونوالموسيقى

والتصويروالفيديو،والأفلام،والأزياء،والتصميم،اليدوية،والحرفالمعمارية،والهندسةالإعلان،التالية:القطاعاتيشمل
والتلفزيون.والإذاعة،الإلكتروني،والنشرالكمبيوتر،وألعابوالبرمجيات،والنشر،الأداء،وفنونوالموسيقى،الفوتوغرافي،

بينمستمروجدلنقاشهناكيزاللاذلك،ومعالثقافية،والأحداثالثقافيةوالسياحةالثقافيالتراثأيضاالتعريفويشمل
الأردن.فيوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتقطاعلالدقيقوالتعريفالدقيقالنطاقحولالأردنفيالمصلحةأصحاب

منالمضافةقيمتهاارتفعتحيثكبيرا،نمواالأردنفيوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتتشهدللأونكتاد،وفقاذلك،علىعلاوة
وكانت٪.13قدرهسنوينمومعدلمتوسطيمثلماوهو،2018عامفيدولارمليارإلى2011عامفيدولارمليون440

وألعابوالبرمجيات،٪22بنسبةوالنشروالطباعة،٪32بنسبةوالهندسيةالمعماريةالهندسةأجل؛منالرئيسيةالمساهمات
1٪.7بنسبةالافتراضيالواقعوالإذاعيوالبث،٪11بنسبةاليدويةوالحرف،٪18بنسبةالإلكترونيوالنشرالكمبيوتر

الأردن.حالةوالقياس،التعريفالبرتقالي:الاقتصاد1
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استراتيجيةلنموذجوفقاالأردنفيوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتقطاعفيالفرعيةالقطاعاتالتاليالبيانيالرسميوضح
الأردن:
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والثقافية.الإبداعيةالصناعاتفيالفرعيةالقطاعاتفهمفيللمساعدةالمعلوماتبعضالأردنيالاستراتيجياتمنتدىقدم
الفرعية:القطاعاتلهذهثاقبةنظرةتقديمإلىالمقدمةالبياناتتهدف

الوسائطعلىالقائمةالإبداعيةالمنتجاتالأولى:الفئة

فيلم.1
المحتوىإنشاء/والجديدةالتقليديةالإعلاموسائل.2

يومية.عملفرصة111،965وخلق(2020عام)حتىدولارمليون272حواليالأفلامإنتاجيبلغ●
تجربةهناكوربماتنظيمية،كهيئةأيضاتعملوالتيللأفلام،الملكيةالهيئةوجودبسببكبيرةنموإمكاناتهناك●

المجال.هذافيهنامنهاللتعلمإيجابية
السوق.فيمهمالاعبانتفلكستعتبر●

الإنتاجعلىالقائمةالإبداعيةالمنتجاتالثانية:الفئة

الوظيفيةالفنون/الإنتاجعلىالقائمالتصميم.1
الفنصناعة.2

فيوالعراق،السعوديةالعربيةوالمملكةالأمريكيةالمتحدةالولاياتهمللأردنتجاريينتصديرشركاءثلاثةأكبر●
للأردن.الثلاثةالاستيرادشركاءهيالسعوديةالعربيةوالمملكةالمتحدةالعربيةوالإماراتإيطالياأنحين

2014عامفيالإبداعيةالسلعصادراتإجماليمن٪37والتصميمللفنونالفرعيةالقطاعاتشكلت،2014عامفي●
دولار(.مليون230.7)

دولار.مليون168بقيمةالداخليوالتصميموالمجوهراتالتصميمسلعمنالأردنصادراتقيمةتقدر●

الخدمةعلىالقائمةالإبداعيةالمنتجاتالثالثة:الفئة

الخدمةعلىالقائمالتصميم.1
والفعالياتالإبداعيةالخدمات.2
الثقافيةوالممارساتالأدائيةالفنون.3

يجعلهمما،الرقميالتبنيمنعالمستوىإلىيشيرممابعد،عنالعملعلىقدرتهفيالقطاعهذامزاياإحدىتتمثل●
العربة.لاقتصادتمامامناسباأيضا

يستفيدالدولية.والاستثماراتالاهتماموجذبكبيرانمواالتصميمقطاعشهد،الماضية5الالسنواتمدىعلى●
للتصميم.عمانأسبوعمثلفعالياتخلالمنترويجيا،دعماويتلقىراسخةتحتيةبنيةمنالآنالقطاع

أنإلا،2020عاممناعتباراأمريكيدولارمليار30بحواليتقدرالعالميةالحيةالأحداثسوقأنمنالرغمعلى●
نطاقعلىالمقبولةوالمعاييرالمجتمعيةالمواقفبسببسلبيةآثارايواجهالثقافيةوالممارساتالمسرحيةالفنونقطاع
السياحي.والنموالمشاركةفرصويعيقالقيمةسلسلةفيفجوةإلىيؤديوهذا،واسع
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الإيكولوجي:النظامطريقة

السياقعلىاعتماداوالثقافية،الإبداعيةالصناعاتقطاعتناسبأنيمكنالتيالإيكولوجيالنظامنماذجمنالعديدهناك
الإبداعيةالصناعاتقطاعلالاستخدامالشائعةالنماذجأحدفإنذلك،ومعمعين.بلدأومنطقةفيللصناعةالمحددةوالخصائص

خرائطلرسمإطاراتحددوالتيالبريطاني،الثقافيالمجلسطورهاالتيالإبداعيةالصناعاتخرائطرسموثيقةهووالثقافية
خريطةورسمالرئيسيين،المصلحةأصحابتحديدالإطارويشملمعينة.منطقةأوبلدفيالإبداعيةللصناعاتالبيئيالنظام
إطارمثلأخرى،نماذجتكييفأيضاويمكنالمحتملة.والاستثمارالتمويلفرصوتحديدالتنظيمي،الإطاروفهمالقيمة،سلسلة
نهايةوفيوالصناعة.التجارةلغرفةالمحددةالاحتياجاتلتلائمالإبداعي،الإيكولوجيالنظامونموذجالثقافيةالقيمةسلسلة

الصناعاتقطاعمبادرةفيالمشاركينالمصلحةأصحابوأهدافغاياتعلىالإيكولوجيالنظامنموذجاختياريعتمدالمطاف،
فيه.يعملونالذيالمحددوالسياقوالثقافيةالإبداعية

والمنظماتالفاعلةالجهاتمختلفبينالتعاونعلىالنموذجهذايؤكد:المفتوحللابتكارالإيكولوجيالنظامنموذج●
الجامعاتذلكفيبماالشركاء،منشبكةعبروالمواردالمعرفةتبادلعلىينطويوهومبتكرة.حلولتطويرأجلمن

الناشئة.والشركاتوالشركات

صناعةفيوالتوزيعللإنتاجالمختلفةالمراحلعلىالنموذجهذايركز:القيمةلسلسلةالإيكولوجيالنظامنموذج●
السلعتدفقوتحسينالقيمةخلقفرصتحديدهوالهدفمرحلة.كلفيالمشاركةالمختلفةالفاعلةوالجهاتمعينة،

البيئي.النظامأنحاءجميعفيوالخدمات

الأكاديميةوالأوساطوالصناعةالحكومةبينالتفاعلعلىالنموذجهذايؤكد:الثلاثيالحلزونيالبيئيالنظامنموذج●
لإنشاءالبحثيةوالمبادراتوالاستثماراتالسياساتمواءمةعلىينطويوهوالاقتصادي.والنموالابتكارتعزيزفي

والابتكار.الأعماللريادةداعمبيئينظام

التنميةفيالبيئيوالإشرافالاستدامةأهميةعلىالنموذجهذايؤكد:الدائريللاقتصادالبيئيالنظامنموذج●
استخدامكفاءةمنوتزيدوالتلوثالنفاياتمنتقللالتيالمغلقةالحلقةأنظمةتصميمعلىينطويوهوالاقتصادية.

الموارد.

الأعماللريادةالبيئيالنظامتعريف2022مايوفيالصادروالثقافيةالإبداعيةالصناعاتقطاعالبيئيالنظامتقريراستخدم
واللاعبين،مختلفبينالتفاعل(2للشركات،الأعمالريادةثقافة(1رئيسية:مستوياتثلاثةعلىأكدوالذيانديفا،قدمتهالذي
الأسواق،مثلالمستويات،هذهضمنالمتفاعلةالفاعلةالجهاتالتقريرفحصكماعام.بشكلالأعمالوبيئةالاستثمارمناخ(3

البشري،المالورأسالإعلام،ووسائلحاليا(،بهاالمعمولالسياسات)وليسالسياساتمجالفيالمحتملةالفاعلةوالجهات
2المحتملة.للتدخلاتالتوصياتمنسلسلةبتقديمالتقريرواختتمالداعمة.والمنظماتوالتمويل،

والناشئةالجديدةالتكنولوجيات

التقنياتمنالعديدخلالمنالرابعةالصناعيةالثورةدفعيتمالإبداعي.للاقتصادجديدةآفاقا4.0الصناعةتقنياتاستخداميقدم
والحوسبةبلوكتشاين،والمعزز،الافتراضي\والواقعالواقعوالاصطناعي،والذكاءالأبعاد،ثلاثيةالطباعةمثلالمتطورة،
متزايدة.أهميةذاالحياةمدىالتعلمتعزيزأصبحلذلك،ونتيجةالأشياء.وإنترنتطيار،بدونوالطائراتالسحابية،

العالميةالمشروعثقافةمنمختارةفرعيةقطاعاتفيالإيكولوجيالنظامخرائطرسموالثقافية:الإبداعيةالصناعاتقطاعالإيكولوجيالنظامتقرير2
(.2020)مايووالعراقوالأردنولبنانوالسنغالوكينياإفريقياجنوبفيالإبداعيةوالصناعات
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هناكأنإلاالإبداعي،الاقتصادنموتدفعأنيمكنالمتقدمةالتقنياتهذهأنمنالرغمعلىوتحديات.فرصاالرقميالتحوليمثل
بها.المعمولالسياساتهذهمثلفيندرةهناك،الحاليالوقتفيالأردن.فيتطورهلدعمشاملةسياساتإلىحاجة

الأردن:فيوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتقطاعتحديات

القائمة:الحاليةالتحديات
الحالية:التحديات

oوالثقافية.الإبداعيةالصناعاتقطاعتطويرفيللشروعللأردنمطلوبةالصلةذاتالبيئيالنظامطريقةإن
oوتقييمالبياناتجمعفيتحدياتخلقإلىوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتلقطاعورسميواضحتعريفوجودعدميؤدي

راسخة.والثقافيةالإبداعيةالصناعاتمؤشراتلديهاالتيالأخرىالبلدانمعالأردنموقفومقارنةالعالميةالتجارة
oوالثقافية.الإبداعيةالصناعاتقطاعفهمفيحاليًامدرجةليست4.0تقنيةمثلالناشئةالتقنيات
oجانبوجوديتطلبقدالثقافة.بوزارةتكليفهامنالرغمعلى،والصناعةالتجارةغرفةلقطاعرسميةإداريةهيئةوجودعدم

الرقمي.والاقتصادالريادةوزارةمشاركةوالثقافيةالإبداعيةالصناعاتفيبالحياةنابضرقمي
oوالثقافية.الإبداعيةالصناعاتقطاعداخلهائلةبيروقراطيةحواجزوجود

واضحة.غيرالقطاعفيوالاستيرادالتصديرقواعد
oالمحلي.بالتصنيعالوطنيالاعتزازإلىالافتقار
oوتأثيرًا.قوةالأكثرالمعماريالتعليمعكسعلى،موجودةغيرأوضعيفةالصناعيالتصميموممارسةدراسة
oالجمالية.والجوانبللتصميماللازمةالأهميةإعطاءدونالمعاييرعلىوالتشييدالبناءقطاعيهيمن
oالسائدة.المجتمعيةالأعرافبسببوجودهاعدمأوالثقافيةوالممارساتالمسرحيةالفنونضعف
oالإبداعي.للاقتصادالاقتصاديالأثرلتقييممطلوبالبحث

جلسةفيتغطيتهاسيتمحيث(2033-2023)الأردنتحديثرؤيةتضمينعدمالمفاهيميةالمذكرةهذهفيقررنالقدملاحظة:
مخصصة.أخرى

الأمنياتأطيب
عياشسهى

Suha.ayyash@i-dare.org
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