
المفاھیمیةالمذكرة
2023فبرایر،26الأردنفيوالإبداعیةالثقافیةللصناعاتالبیئيالنظام

الدولي.للتعاونالألمانیةالوكالةمنبتمویلوالإبداعیة،الثقافیةللصناعاتأساندأنامشروعضمنالأولاللقاءاللقاءات،سلسلة

الأردنفيوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتمنظومة

مفاھیمیةمذكرة

مقدمة:

فيللتحقیقالشباب،ذلكفيبماالفاعلة،والجھاتالمصلحةأصحابمعالمستدامةللتنمیةأتجرأأناتتعاون،2019عاممنذ
والآخر2019عامفيأحدھمامنتدیین،عقدالتعھدھذااستلزموقدوتقدیرھا.والثقافیةالإبداعیةالصناعاتمنالاستفادةكیفیة
قطاعفيالفاعلةالجھاتمنوغیرھموالموردینوالصناعالمستخدمینمثلالمعنیینالمصلحةأصحابلتوحید،2021عامفي

أھمیةحولالحواراتتعزیزھوالمنتدیاتھذهمنالھدفكان،حیثالشبابذلكفيبماوالثقافیة،الإبداعیةالصناعات
مننشطةبمشاركةللصناعة،المنشودالمستقبليوالمسارالقطاع،وعقباتوحقائقللممارسین،والثقافیةالإبداعیةالصناعات
الشباب.

والممارسینالمصلحةأصحابحدثكلیجمعحیثوالعقبة،وإربدعمانفي(لقاءات)تجمعاتستةعقدننوي،2023عامفي
الإبداعیةللصناعاتالبیئيالنظاممثلالمواضیعیةالمجالاتحولالتداولھوذلكمنوالھدفوالثقافیة.الإبداعیةالصناعةمن

الاعترافوعقباتوأبعادوالثقافیة،الإبداعیةبالصناعاتوعلاقتھا2032الأردنيالاقتصادتحدیثورؤیةالأردن،فيوالثقافیة
سیركزالمواضیع.منوغیرھاالأردن،فيوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتفيالمرأةودوروالثقافیة،الإبداعیةالصناعاتب

الأردن.فيوالثقافیةالإبداعیةللصناعاتالبیئيللنظامالحاليالوضعفھمعلىالأولالاجتماع

التيالتقاریرمنمحدوداعدداواكتشفناالأردنفيوالثقافیةالإبداعیةللصناعاتالحاليالواقعلفھممكتبیةمراجعةأجرینا
قلیلوعددالبریطانيالثقافيوالمجلسوالأونكتادوالیونسكوالدوليوالبنكالأردنيالاستراتیجیاتمنتدىمثلكیاناتأنتجتھا
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فيوالثقافیةالإبداعیةللصناعاتالحقیقيالوضعحولكافیةغیرمعلوماتھناكتزاللاذلك،ومعالأخرى.المنظماتمن
الجھودتنفیذتمكماالألمانیة.التنمیةوكالةوكلتشرمیدمثلمنظماتقبلمنالخرائطرسمتقاریربعضإجراءتمالأردن.
منوالاستفادةالاستثمارفرصوتحدیدالبیئیةوالنظمالفاعلةوالجھاتوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتواقعلقیاسالأساسیة
الفاعلةوالجھاتالمدنيالمجتمعمنظماتقبلمنأساسيبشكلجدیدةوظائفلخلقوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتإمكانات
جوتھ.ومعھدالبریطانيالثقافيالمجلسمثلالثقافیة

الأردنیةالاقتصادیةالرؤیةطریقخارطةالإبداعیة:"الصناعاتبعنوانتقریراالأردنيالاستراتیجیاتمنتدىأصدر
ویناقشوالثقافیة،الإبداعیةالصناعاتضمنقطاعلكلالمضاعفالتأثیرویناقشالقیمةلسلسلةسردایقدموالذي)"،2022(

الصناعاتدورعلىالضوءالتقریرویسلطالأردن.فيالمعرفةاقتصادبناءفيالإبداعیةللصناعاتالمحتملةالمساھمة
علىالقائمةالصناعاتبناءأھمیةعلىالتقریرویؤكدالقطاع.ھذافيتنافسیةمیزةوخلقالابتكارعلىالقدرةبناءفيالإبداعیة
المشكلات.وحلوالإبداعالابتكارقیمعلىأیضاالتأكیدمعللنمو،كوسیلةالمعرفيالابتكارقطاعفيالمعرفة

البرتقاليالاقتصادالاقتصاد:مقابلالصناعة

الإبداعیةالصناعاتأنتعریفتمالإبداعي،الاقتصادتوقعاتحول2022لعاموالتنمیةللتجارةالمتحدةالأمممؤتمرتقریرفي
ھذهوتشملوالخدمات.السلعوتوزیعوإنتاجإنشاءفيأساسیةكمدخلاتالفكريالمالورأسالإبداعاستخدامعلىتنطوي

تولیدعلىالقدرةأیضالدیھاولكنوالتراثالثقافةعلىتركزالتيالمعرفةعلىالقائمةالأنشطةمنمتنوعةمجموعةالصناعات
علىتحتويملموسةوغیرملموسةوخدماتمنتجاتمنتتألفوھيالفكریة،الملكیةوحقوقالتجارةخلالمنالإیرادات
والخدمات.والصناعیةالحرفیةالقطاعاتبینوتربطاقتصادیة،قیمةولھاإبداعيمحتوى

أوالسیاراتصناعةمثلمماثلة،أنشطةأوالأنشطةنفسفيتعملالتيالشركاتمنمجموعةأومعینقطاعإلىالصناعةتشیر
منمعین.سوقداخلالخدماتأوالسلعوبیعإنتاجعلىعادةیركزوالذيالصحیة،الرعایةصناعةأوالتكنولوجیاصناعة
جمیعیشملوھوبلد،أومنطقةفيوالخدماتالسلعوتوزیعواستھلاكلإنتاجالأوسعالنظامإلىالاقتصادیشیرأخرى،ناحیة

مثلالكليالاقتصادوظروفالدولیةوالتجارةالحكومیةالسیاساتمثلأخرىعواملإلىبالإضافةوالقطاعات،الصناعات
جمیعالاقتصادیشملبینماالاقتصادي،النشاطمنمعینمجالإلىالصناعةتشیرأبسط،بعباراتالتوظیف.ومعدلاتالتضخم
بلد.أومنطقةداخلالاقتصادیةالأنشطة

الاقتصاديالنموتحفزأنیمكنالتيالإبداعیةالأصولعلىیركزدینامیكيمفھومھوالإبداعيالاقتصادفإننفسھ،الوقتوفي
والتنوعالاجتماعيالإدماجتعزیزمعالتصدیرعائداتوالعمل،فرصوخلقالدخل،تولیدالاقتصادھذاویعززوالتنمیة،
الفكریةوالملكیةالتكنولوجیامعویتقاطعوالاجتماعیةوالثقافیةالاقتصادیةالجوانبیتضمنوھوالبشریة.والتنمیةالثقافي

معومترابطإنمائيبعدلھاالتيالمعرفةعلىالقائمةالاقتصادیةالأنشطةمنمجموعةعنعبارةوھيالسیاحیة.والأھداف
ومتعددةمبتكرةاستجاباتیتطلبفإنھللتطبیق،قابلاإنمائیاخیاراوباعتبارهوالجزئي.الكليالمستویینعلىالكليالاقتصاد

الوزارات.بینمشتركةوإجراءاتالسیاساتمجالفيالتخصصات

«الاقتصادمصطلحصاغ.2013عامفينشأالذيالبرتقالي""الاقتصادباسمأیضاوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتإلىیشار
البرتقالي:«الاقتصادكتابھمافيدوكيإیفانالإبداعيوالاستراتیجيریستریبوبیراغوفیلیبيالكولومبيالاقتصاديالبرتقالي»

القطاعاتمنمزیجھيالبرتقالي،اللونمثلوالثقافیة،الإبداعیةالصناعاتأنفكرةإلىالمصطلحیشیرنھائیة».لافرصة
علىالضوءالبرتقاليالاقتصادمفھومیسلطوالمزید.والأدبوالأفلاموالموسیقىوالتصمیمالفنذلكفيبماالمختلفة،والأنشطة
الثقافي.والتنوعالاجتماعیةوالتنمیةالابتكارتعزیزعلىقدرتھاعنفضلاوالثقافیة،الإبداعیةللصناعاتالاقتصادیةالإمكانات
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والثقافیة:الإبداعیةالصناعاتتعریف

نطاقعلىومقبولواضحتعریفوجودعدمھوالأردنفيوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتقطاعیواجھھاالتيالتحدیاتأحد
البلدانمعالأردنوضعومقارنةالعالمیةالتجارةوتقییمالبیاناتوالتقاطقیاسالصعبمنیجعلوھذاالقطاع،یشملھلماواسع

تعریفاعتمادالمصلحةأصحابلجمیعأمكنوإذاالراسخة.والثقافیةالإبداعیةالصناعاتحولمؤشراتلدیھاالتيالأخرى
ونموه.القطاعتطویرفيكبیراإسھاماسیسھمذلكفإنواضح،

معیتناقضماوغالباوالثقافیة،الإبداعیةالصناعاتتحتتندرجالتيوالثقافیةالإبداعیةالتخصصاتتحدیدإلىالتعریفیھدف
الرقمیةالوزارةتعریفیحددوالریاضة.والإعلاموالثقافةالرقمیةوزارةقبلمنالمتحدةالمملكةحكومةمنالمعتمدالتعریف
والھندسةالإعلانذلكفيبماالإبداعیة،الصناعاتمنجزءاتشكلفرعیاقطاعاعشرثلاثةوالریاضةوالإعلاموالثقافة

التفاعلیةالترفیھوبرامجوالفیدیووالأفلامالأزیاءوتصمیموالتصمیمالیدویةوالحرفالعتیقةالتحفوأسواقالمعماریة
والذيالیونسكو،تعریفأنحیثوالرادیو،والتلفزیونالكمبیوتروألعابوالبرمجیاتوالنشرالمسرحیةوالفنونوالموسیقى

والتصویروالفیدیو،والأفلام،والأزیاء،والتصمیم،الیدویة،والحرفالمعماریة،والھندسةالإعلان،التالیة:القطاعاتیشمل
والتلفزیون.والإذاعة،الإلكتروني،والنشرالكمبیوتر،وألعابوالبرمجیات،والنشر،الأداء،وفنونوالموسیقى،الفوتوغرافي،

بینمستمروجدلنقاشھناكیزاللاذلك،ومعالثقافیة،والأحداثالثقافیةوالسیاحةالثقافيالتراثأیضاالتعریفویشمل
الأردن.فيوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتقطاعلالدقیقوالتعریفالدقیقالنطاقحولالأردنفيالمصلحةأصحاب

منالمضافةقیمتھاارتفعتحیثكبیرا،نمواالأردنفيوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتتشھدللأونكتاد،وفقاذلك،علىعلاوة
وكانت٪.13قدرهسنوينمومعدلمتوسطیمثلماوھو،2018عامفيدولارملیارإلى2011عامفيدولارملیون440

وألعابوالبرمجیات،٪22بنسبةوالنشروالطباعة،٪32بنسبةوالھندسیةالمعماریةالھندسةأجل؛منالرئیسیةالمساھمات
1٪.7بنسبةالافتراضيالواقعوالإذاعيوالبث،٪11بنسبةالیدویةوالحرف،٪18بنسبةالإلكترونيوالنشرالكمبیوتر

الأردن.حالةوالقیاس،التعریفالبرتقالي:الاقتصاد1
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استراتیجیةلنموذجوفقاالأردنفيوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتقطاعفيالفرعیةالقطاعاتالتاليالبیانيالرسمیوضح
الأردن:
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والثقافیة.الإبداعیةالصناعاتفيالفرعیةالقطاعاتفھمفيللمساعدةالمعلوماتبعضالأردنيالاستراتیجیاتمنتدىقدم
الفرعیة:القطاعاتلھذهثاقبةنظرةتقدیمإلىالمقدمةالبیاناتتھدف

الوسائطعلىالقائمةالإبداعیةالمنتجاتالأولى:الفئة

فیلم.1
المحتوىإنشاء/والجدیدةالتقلیدیةالإعلاموسائل.2

یومیة.عملفرصة111،965وخلق)2020عام(حتىدولارملیون272حواليالأفلامإنتاجیبلغ●
تجربةھناكوربماتنظیمیة،كھیئةأیضاتعملوالتيللأفلام،الملكیةالھیئةوجودبسببكبیرةنموإمكاناتھناك●

المجال.ھذافيھنامنھاللتعلمإیجابیة
السوق.فيمھمالاعبانتفلكستعتبر●

الإنتاجعلىالقائمةالإبداعیةالمنتجاتالثانیة:الفئة

الوظیفیةالفنون/الإنتاجعلىالقائمالتصمیم.1
الفنصناعة.2

فيوالعراق،السعودیةالعربیةوالمملكةالأمریكیةالمتحدةالولایاتھمللأردنتجاریینتصدیرشركاءثلاثةأكبر●
للأردن.الثلاثةالاستیرادشركاءھيالسعودیةالعربیةوالمملكةالمتحدةالعربیةوالإماراتإیطالیاأنحین

2014عامفيالإبداعیةالسلعصادراتإجماليمن٪37والتصمیمللفنونالفرعیةالقطاعاتشكلت،2014عامفي●
دولار).ملیون230.7(

دولار.ملیون168بقیمةالداخليوالتصمیموالمجوھراتالتصمیمسلعمنالأردنصادراتقیمةتقدر●

الخدمةعلىالقائمةالإبداعیةالمنتجاتالثالثة:الفئة

الخدمةعلىالقائمالتصمیم.1
والفعالیاتالإبداعیةالخدمات.2
الثقافیةوالممارساتالأدائیةالفنون.3

یجعلھمما،الرقميالتبنيمنعالمستوىإلىیشیرممابعد،عنالعملعلىقدرتھفيالقطاعھذامزایاإحدىتتمثل●
العربة.لاقتصادتمامامناسباأیضا

یستفیدالدولیة.والاستثماراتالاھتماموجذبكبیرانمواالتصمیمقطاعشھد،الماضیة5الالسنواتمدىعلى●
للتصمیم.عمانأسبوعمثلفعالیاتخلالمنترویجیا،دعماویتلقىراسخةتحتیةبنیةمنالآنالقطاع

أنإلا،2020عاممناعتباراأمریكيدولارملیار30بحواليتقدرالعالمیةالحیةالأحداثسوقأنمنالرغمعلى●
نطاقعلىالمقبولةوالمعاییرالمجتمعیةالمواقفبسببسلبیةآثارایواجھالثقافیةوالممارساتالمسرحیةالفنونقطاع
السیاحي.والنموالمشاركةفرصویعیقالقیمةسلسلةفيفجوةإلىیؤديوھذا،واسع
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الإیكولوجي:النظامطریقة

السیاقعلىاعتماداوالثقافیة،الإبداعیةالصناعاتقطاعتناسبأنیمكنالتيالإیكولوجيالنظامنماذجمنالعدیدھناك
الإبداعیةالصناعاتقطاعلالاستخدامالشائعةالنماذجأحدفإنذلك،ومعمعین.بلدأومنطقةفيللصناعةالمحددةوالخصائص

خرائطلرسمإطاراتحددوالتيالبریطاني،الثقافيالمجلسطورھاالتيالإبداعیةالصناعاتخرائطرسموثیقةھووالثقافیة
خریطةورسمالرئیسیین،المصلحةأصحابتحدیدالإطارویشملمعینة.منطقةأوبلدفيالإبداعیةللصناعاتالبیئيالنظام
إطارمثلأخرى،نماذجتكییفأیضاویمكنالمحتملة.والاستثمارالتمویلفرصوتحدیدالتنظیمي،الإطاروفھمالقیمة،سلسلة
نھایةوفيوالصناعة.التجارةلغرفةالمحددةالاحتیاجاتلتلائمالإبداعي،الإیكولوجيالنظامونموذجالثقافیةالقیمةسلسلة

الصناعاتقطاعمبادرةفيالمشاركینالمصلحةأصحابوأھدافغایاتعلىالإیكولوجيالنظامنموذجاختیاریعتمدالمطاف،
فیھ.یعملونالذيالمحددوالسیاقوالثقافیةالإبداعیة

والمنظماتالفاعلةالجھاتمختلفبینالتعاونعلىالنموذجھذایؤكد:المفتوحللابتكارالإیكولوجيالنظامنموذج●
الجامعاتذلكفيبماالشركاء،منشبكةعبروالمواردالمعرفةتبادلعلىینطويوھومبتكرة.حلولتطویرأجلمن

الناشئة.والشركاتوالشركات

صناعةفيوالتوزیعللإنتاجالمختلفةالمراحلعلىالنموذجھذایركز:القیمةلسلسلةالإیكولوجيالنظامنموذج●
السلعتدفقوتحسینالقیمةخلقفرصتحدیدھوالھدفمرحلة.كلفيالمشاركةالمختلفةالفاعلةوالجھاتمعینة،

البیئي.النظامأنحاءجمیعفيوالخدمات

الأكادیمیةوالأوساطوالصناعةالحكومةبینالتفاعلعلىالنموذجھذایؤكد:الثلاثيالحلزونيالبیئيالنظامنموذج●
لإنشاءالبحثیةوالمبادراتوالاستثماراتالسیاساتمواءمةعلىینطويوھوالاقتصادي.والنموالابتكارتعزیزفي

والابتكار.الأعماللریادةداعمبیئينظام

التنمیةفيالبیئيوالإشرافالاستدامةأھمیةعلىالنموذجھذایؤكد:الدائريللاقتصادالبیئيالنظامنموذج●
استخدامكفاءةمنوتزیدوالتلوثالنفایاتمنتقللالتيالمغلقةالحلقةأنظمةتصمیمعلىینطويوھوالاقتصادیة.

الموارد.

الأعماللریادةالبیئيالنظامتعریف2022مایوفيالصادروالثقافیةالإبداعیةالصناعاتقطاعالبیئيالنظامتقریراستخدم
واللاعبین،مختلفبینالتفاعل)2للشركات،الأعمالریادةثقافة)1رئیسیة:مستویاتثلاثةعلىأكدوالذياندیفا،قدمتھالذي
الأسواق،مثلالمستویات،ھذهضمنالمتفاعلةالفاعلةالجھاتالتقریرفحصكماعام.بشكلالأعمالوبیئةالاستثمارمناخ)3

البشري،المالورأسالإعلام،ووسائلحالیا)،بھاالمعمولالسیاسات(ولیسالسیاساتمجالفيالمحتملةالفاعلةوالجھات
2المحتملة.للتدخلاتالتوصیاتمنسلسلةبتقدیمالتقریرواختتمالداعمة.والمنظماتوالتمویل،

والناشئةالجدیدةالتكنولوجیات

التقنیاتمنالعدیدخلالمنالرابعةالصناعیةالثورةدفعیتمالإبداعي.للاقتصادجدیدةآفاقا4.0الصناعةتقنیاتاستخدامیقدم
والحوسبةبلوكتشاین،والمعزز،الافتراضي\والواقعالواقعوالاصطناعي،والذكاءالأبعاد،ثلاثیةالطباعةمثلالمتطورة،
متزایدة.أھمیةذاالحیاةمدىالتعلمتعزیزأصبحلذلك،ونتیجةالأشیاء.وإنترنتطیار،بدونوالطائراتالسحابیة،

العالمیةالمشروعثقافةمنمختارةفرعیةقطاعاتفيالإیكولوجيالنظامخرائطرسموالثقافیة:الإبداعیةالصناعاتقطاعالإیكولوجيالنظامتقریر2
).2020(مایووالعراقوالأردنولبنانوالسنغالوكینیاإفریقیاجنوبفيالإبداعیةوالصناعات
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ھناكأنإلاالإبداعي،الاقتصادنموتدفعأنیمكنالمتقدمةالتقنیاتھذهأنمنالرغمعلىوتحدیات.فرصاالرقميالتحولیمثل
بھا.المعمولالسیاساتھذهمثلفيندرةھناك،الحاليالوقتفيالأردن.فيتطورهلدعمشاملةسیاساتإلىحاجة

الأردن:فيوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتقطاعتحدیات

القائمة:الحالیةالتحدیات
الحالیة:التحدیات

oوالثقافیة.الإبداعیةالصناعاتقطاعتطویرفيللشروعللأردنمطلوبةالصلةذاتالبیئيالنظامطریقةإن
oوتقییمالبیاناتجمعفيتحدیاتخلقإلىوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتلقطاعورسميواضحتعریفوجودعدمیؤدي

راسخة.والثقافیةالإبداعیةالصناعاتمؤشراتلدیھاالتيالأخرىالبلدانمعالأردنموقفومقارنةالعالمیةالتجارة
oوالثقافیة.الإبداعیةالصناعاتقطاعفھمفيحالیًامدرجةلیست4.0تقنیةمثلالناشئةالتقنیات
oجانبوجودیتطلبقدالثقافة.بوزارةتكلیفھامنالرغمعلى،والصناعةالتجارةغرفةلقطاعرسمیةإداریةھیئةوجودعدم

الرقمي.والاقتصادالریادةوزارةمشاركةوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتفيبالحیاةنابضرقمي
oوالثقافیة.الإبداعیةالصناعاتقطاعداخلھائلةبیروقراطیةحواجزوجود

واضحة.غیرالقطاعفيوالاستیرادالتصدیرقواعد
oالمحلي.بالتصنیعالوطنيالاعتزازإلىالافتقار
oوتأثیرًا.قوةالأكثرالمعماريالتعلیمعكسعلى،موجودةغیرأوضعیفةالصناعيالتصمیموممارسةدراسة
oالجمالیة.والجوانبللتصمیماللازمةالأھمیةإعطاءدونالمعاییرعلىوالتشییدالبناءقطاعیھیمن
oالسائدة.المجتمعیةالأعرافبسببوجودھاعدمأوالثقافیةوالممارساتالمسرحیةالفنونضعف
oالإبداعي.للاقتصادالاقتصاديالأثرلتقییممطلوبالبحث

جلسةفيتغطیتھاسیتمحیث)2033-2023(الأردنتحدیثرؤیةتضمینعدمالمفاھیمیةالمذكرةھذهفيقررنالقدملاحظة:
مخصصة.أخرى

الأمنیاتأطیب
عیاشسھى

Suha.ayyash@i-dare.org
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