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المشكلة:

الآلیون""الأشخاصمصطلحیستخدمالمبدعة.العقولعلىالآلةیشبھونالذینللأفرادتفضیلاھناكأنیبدوالمھني،المجالفي
علیھایقومالتيالعلمیةللمبادئأعمقفھمإلىیفتقرونولكنھمالبرامجتشغیلفيالتقنیةالكفاءةیمتلكونالذینأولئكلوصف
علىعملھمیبنونالذینالمبدعینالأفرادتقییممنبدلاالآلةنحوالموجھالنھجیفضلالعملسوقفيالاتجاهھذاأنیبدوالخلق.
العلمیة.المعرفة

سیماولاالتعلیمي،النظامفيالمشكلةوتكمنتفصیلا.أكثربطریقةوالتصمیمالمصممینسوقلاستكشافملحةحاجةھناك
محورالعمل.وسوقالمتعلمینمنكلمتطلباتیلبيالذيالصلةذيوالتدریبالعلميالتعلیمتوفیرفيتفشلالتيالجامعات،

الوضع،ھذاتعقیداتمعالجةفيالعملسوقوفشلكبیرة،آثارلھالنقصھذاالتصمیم.ثقافةوفھمإدراكعدمھوالقضیةھذه
المستقبل.فيمحتملفشلإلىیؤديمما

تطویرعلىالجامعاتتركزأنیجبالمعرفة.تنظیمھيالأساسیةوظیفتھاأننفھمأنالضروريمنالجامعات،دورلتوضیح
مالتعزیزالطلابمنوتفانیاشخصیاجھدایتطلبوھذابنجاح.العملفرصاغتناممنالأفرادتمكینشأنھامنالتيالكفاءات
الطلابتزودداعمةبیئةیخلقأنالصحیحة،بالطریقةمعھالتعاملعندوالتعلمللتعلیمیمكنالجامعة.بیئةداخلیتعلمونھ
الذاتي.التعلملتسھیلوالأدواتبالمعرفة

علىالتعلممسؤولیةتقعللمعرفة.والمستمرالنشطالاكتسابالرسميالتعلیمالتعلیمیشملبینمامتمیزة؛كمفاھیموالتعلیمالتعلم
والمھني.الشخصيالنمولتحقیقحیويأمربھمالخاصةالتعلمرحلةفيوالاستثمارللمشاركةاستعدادھمإنالمتعلم؛عاتق

الأردن:فيالألعاب
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المبتكرالمختبرھذاوسعوقدالورد"."میسالألعابمختبرإنشاءمعالأردن،فيومربحبارزكمجالالألعابتطویربرز
شاملةبرامجتوفیرإلىالألعابمختبریھدفأوسع.جمھورإلىللوصولإضافيمتنقلمختبرمعمحافظات،سبعلیشملوجوده
عدمفيالكبیرالتحديیكمنذلك،ومعالطموحین.الألعابمطوريبینالصناعیةوالمعرفةالمھاراتوتنمیةالإبداعتعزز
بالتعلم.حقیقيشغفمنبدلاعالیةدرجاتتحقیقعلىالسائدالتركیزإلىالأولالمقامفيذلكویعزىالطلاب،اھتمام

التوجیھ:دور

حیویاتوجیھیادوراالموجھونیلعبمحدودة.حیاتیةتجاربلدیھمالذینوالشبابللطلابخاصةكبیرة،قیمةالمرشددوریحمل
رحلتھمتشكلأنیمكنالتيوالرؤىوالدعمالحكمةیقدمونحیثوالمھنيالشخصيالتطویرمنالحرجةالمرحلةھذهخلال
وقیمةصلةذاالتوجیھیظلسنا.الأصغرالعمریةالفئاتتتجاوزالموجھینإلىالحاجةبأنالاعترافالمھممنالنجاح.نحو

ومنظورإرشاداتمنالاستفادةالمتمرسینللمھنیینیمكنالمھنیة.المرحلةأوالعمرعنالنظربغضالمرءحیاةطوال
التيالتالیةالقیاساتإلىبالإضافةوالإنجاز.النمومنلمزیدقیمةنصائحتقدیمویمكنھممماثلةمساراتاجتازواالذینالموجھین

استكشافھا:تم

الطلاب.بینالألعاببتطویرالاھتماملتنمیةمعاالتعلیمیةوالمؤسساتالشركاتتعملأنیجبالطلاب:اھتمامتعزیز●
بحماسالمجالھذامتابعةعلىالطلابتشجیعیمكنللصناعة،الحقیقيوالتأثیرالمثیرةالفرصإظھارخلالمن

حقیقي.

التيالعملیةوالمھاراتالنظریةالمعرفةلتشملالدراسیةالمناھجتصمیمالضروريمنالصناعة:متطلباتمعالتوافق●
بمجموعةالطلابیزودالعمللسوقالاستعدادعلىالتركیزمعالألعابتصمیمعلمدمجإنالألعاب.صناعةتتطلبھا

المھنیة.حیاتھمفيللازدھارالمناسبةالمھارات

ھذهتوفرللطلاب.عمليتدریبفتراتفرضخلالمنحاسمادوراتلعبأنللجامعاتیمكنالعملي:التدریببرامج●
فيالمحترفونیواجھھاالتيالحقیقيالعالملتحدیاتوالتعرضقیمةعملیةخبرةالعملوورشالتدریبیةالدورات
الألعاب.صناعة

التدریبإلىالطلابجذبفيمفیداالمدفوعةالتدریبفرصتقدیمیكونأنیمكنالمدفوع:التدریبمعضلةمعالجة●
الرواتبأوالتمویلخیاراتلاستكشافالتعاونوالشركاتالجامعاتعلىیجبذلك،ومعالتزامھم.وضمانالداخلي
مالیة.تحدیاتالأجرمدفوعغیرالتدریبیمثلعندماخاصةللطلاب،

العاصمة.خارجالتدریبفرصتوسیعالضروريمنالمناطق،مختلفمنالطلابلاستیعابالتدریب:فرصتوسیع●
الفرصھذهیجعلأنیمكنالنائیة،المناطقذلكفيبمامختلفة،محافظاتفيشراكاتأوتدریبمراكزإنشاءإن

وشمولیة.سھولةأكثر

والمتعلمینوالشركاتالتعلیمیةللمؤسساتالمشتركةالجھودفيالتعلیمعملیةنجاحیكمنالمشتركة:المسؤولیة●
ودینامیكیةقوةأكثربیئينظامفيسیساھمالمصلحةأصحابجمیعمنوالانخراطالنشطةالمشاركةتشجیعإنأنفسھم.
الأردن.فيالألعابلتطویر

:1الفجوةسدمركز-جابذابریدجمركزلبنان،منحالةدراسة

1https://bridgethegapcentre.com
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إفریقیاوشمالالأوسطالشرقمنطقةفيالموجودةتلكذلكفيبماالإعلان،ووكالاتالرئیسیةالإعلامیةالصناعاتتواجھ
مھاراتتغطیةیتمبینماالملحوظة.المھاراتفجوةبسببالجامعاتمنمباشرةالخریجینتوظیففيتحدیاتالخلیج،ودول

العمل.مكانفيللازدھارضروریةإضافیةلینةمھاراتإلىحاجةھناكالتصمیم،تعلیمفيالجرافیكيالتصمیم

علىالتصمیمتعلیمبینالانتقالسدإلىیھدفمتخصصبرنامجتطویرعلىجابذابریدجعملتالمشكلة،ھذهلمعالجة
إجراؤھاویتمیوم،نصفلمدةجلساتمعأیام،عشرةمدارعلىالبرنامجیمتدالعمل.سوقومتطلباتالجامعيالمستوى
الجماعي،والعملالوقت،إدارةذلكفيبماالحاسمةالموضوعاتمنالعدیدالمنھجیغطيمختارة.جامعاتمعبالتعاون
مثلالبارزة،الجامعاتمنالخبراءالعلماءیساھمالقصص.سردمثلالجرافیكيالتصمیممنمحددةوجوانبالعرض،وتقنیات
الدورات.ھذهتطویرفيالأوروبي،الاتحادفيالأعمالإدارةوكلیةبیروتفيالأمریكیةالجامعة

الشرقمنطقةفيوساتشيساتشيلشركةالتنفیذيالرئیسإلىتقدیميعرضبتقدیمالمشاركینقیامالبرنامجتتویجیتضمن
ملاحظاتتلقيأثناءواھتماماتھمقدراتھمعرضللطلابالفریدةالفرصةھذهتتیحبیروت.ومقرھماإفریقیا،وشمالالأوسط
المؤھلین،للمرشحینالداخليالتدریبتقدیمویتمالأخرى،الإعلانبوكالاتالطلاببتوصیلیقومونذلك،علىعلاوةبناءة.
دفعات،أربعتشغیلفيالتدریبمركزنجحالآن،حتىالضروریة.النفقاتتغطيبالكامل،دفعھاعدممنالرغمعلىوالتي،
المبادرة.ھذهخلالمنداخليتدریبعلىمنھم32وحصلطالبا،80مجموعھماتضم

التصمیمتخصصاتفيوالتدریبالمھنیةالتلمذة

استكمالھایتملمإذاللركودعرضةالداخلي،والتصمیمالمعماریةوالھندسةالھندسةمثلالتصمیم،مجالاتبعضتكونأنیمكن
البرامجتحدیدالمحترفینعلىیجبحیثالبرنامج،معضلةتنشأالخصوص،وجھعلىوالتدریب.للمھاراتالمستمربالتطویر

3Dمثلالصناعة،فيالسائدةالخیاراتمعتتوافقكانتإذاومایتقنونھاالتي MaxمقابلRevitأوSketchUp.تمكینلزیادة
ذلكفيبماللمشاریع،یجلبونھاالتيالقیمةویفھموابحقوقھمالأفرادیعترفأنبمكانالأھمیةمنیصبحالمصممین،مجتمع
واستدامة.إنصافاأكثرمھنیةممارسةإلىالوعيھذایؤديأنیمكنالعقود.علىوالتفاوضمناسببشكلأسعارھمتحدیدكیفیة

ووضوحفعالیةإنللتدقیق.المصممین،حقوقوتحميالعملمشھدعلىتشرفتنظیمیةكھیئاتتعملالتيالنقابات،دوریخضع
أساسیةجوانبھيالصناعة،معاییروتعزیزالفكریة،الملكیةوحمایةعادلة،عملظروفوضعحیثمنالنقابات،وظائف
والتحسین.التقییم

منضروریا.أمراالمستمروالتدریبالمھنيالتدریببرامجتعزیزیصبحالتصمیم،تخصصاتوأھمیةالمستمرالنمولضمان
التنافسیةمیزتھمعلىالحفاظللمصممینیمكنالمھنیة،والمعاییرالصناعةواتجاھاتالتكنولوجیافيالتطوراتمواكبةخلال

والمؤسساتالصناعةفيالمصلحةأصحاببینالتعاونیةالجھودتعدباستمرار.المتطورالتصمیممشھدفيبفعالیةوالمساھمة
التصمیم.مجتمعداخلالمھنيوالتطویرالمستمرالتعلمبیئةلتعزیزأساسیةالتنظیمیةوالھیئاتالتعلیمیة

:1رقمعمل،عنللباحثینحقیقیةقصص
العملسوقفيالإبداعيوالتفكیرالبرمجیاتتصمیمحولرؤى

مناقشاتإلىیؤديمماللانقسام،مثیراموضوعاالأحیانبعضفيالتصمیمبرامجاختیاریكونأنیمكنالتصمیم،مجالفي
منبدلاأداةأنھاعلىإلیھاینظرأنیجبالبرمجیاتبأنالاعترافالضروريمنالعمل.فرصعلىوتأثیرھاأھمیتھاحول
معوالتكیفبرنامج،أيمعبكفاءةالعملعلىالقدرةالاستخداماتمتعددالمصممیمتلكأنیجبللمصممین.النھائيالھدف
ھوالبرمجیاتإتقانبأنالبعضیجادلبینماالصلة.وثیقنقاشھناكالعمل،سوقداخلباستمرار.المتغیرالتكنولوجيالمشھد
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لتحقیقكوسیلةالبرمجیاتإتقانإلىالنظریجبأنھآخرونیؤكدمھرة،مصممینعنتبحثالتيللشركاتالأساسيالھدف
للمصممین.أساسیةكمھاراتوالتصورالإبداعيالتفكیرتعزیزأھمیةعلىالأخیرالمنظوریؤكدغایة.

التفكیریمكنھممصممینعنالأولالمقامفيتبحثالشركاتفإنشك،بلاالأھمیةبالغأمرالتصمیمبرامجوفھمتعلمأنحینفي
إعطاءالطلابعلىیجبلذلك،الناجح.التصمیملتنفیذالأساسالقویةالإبداعیةالعملیةتضعإبداعي.بشكلوالابتكارالنقدي

البرمجیات.إتقانمعجنبإلىجنباالإبداعيالتفكیرعلىقدراتھملتطویرالأولویة

فيمفیدةالممارسةھذهقیمة.عملیةخبرةلاكتسابالأجرمدفوعةغیرتدریبفرصعنالطموحونالمصممونیبحثماغالبا
المصممكفاءةلتقییمالأولویةالعملأصحابیعطيماغالباالعمل،مكانفيالحقیقي.العالمتحدیاتمعوالتكیفمھاراتھمشحذ

یعتبرلا(البورتفولیو)الأعمالمحفظةإنشاءأنللدھشةوالمثیرالشاملة.الإبداعیةعقلیتھممنبدلاوالبرامجالأدواتباستخدام
الضروريمنذلك،ومعالشخصیة.انتحالأوالسرقةخطربشأنمخاوفوھناكالحالات،بعضفيالأھمیةبالغأمرادائما
المحتملین.العمللأصحابقدراتھوإظھارللفردالفكریةالملكیةحمایةبینتوازنتحقیق

مھاراتمثلالحیویةالجوانبتتناولالتيالموضوعاتإلىتفتقرالدراسیةالمناھجفيفجواتھناكتكونقدالتعلیمیة،البیئةفي
ھذالكنشاملة،مھاراتمجموعةامتلاكالمصممینمنالصناعةتتوقعماغالباالمحددة.الجرافیكيالتصمیمتقنیاتأوالعرض
الأكادیمیة.الأوساطفيتدریسھایتمالتيالمھاراتمعدائمایتماشىلاقدالتوقع
:2رقمعمل،عنللباحثینحقیقیةقصص
التصمیمفيالإبداعفيالإبحارالمفاھیم:مقابلالأدوات

القبضتمعندماتحدیاتوواجھالجدرانعلىالكتابةفنإلىالبدایةفيانجذبوملھم.تقلیديغیرالإبداعيالعالمفيالمساركان
البصريالفنإلىتركیزهحولرادع،دونالمعلومات.تكنولوجیاأنظمةفيشھادةعلىللحصولسعیھعلىأثرممامرتینعلیھ
صورلإنشاءبالترمیزمعرفتھمستخدماالإبداعيالترمیزعالماستكشفدراستھ،منالانتھاءبعدالحقیقي.شغفھوجدحیث

زودتھالجامعةأنأدركحدیثا،المكتشفاھتمامھاستكشافعملیةفيذاتیا.الموجھالتعلمخلالمنذلككلللموسیقى،ساحرة
لعملھنسبیاالمنخفضةالسوقیةالقیمةمنالرغمعلىالإبداعي.الترمیزحدودودفعالمزیدلاستكشافاللازمةالأساسیةبالمعرفة

إبداعاتھ.وعرضمبتكرة،مشاریعوأنشأمھاراتھ،صقلحیثدولیةإقاماتإلىالفنیةرحلتھقادتھالأردن،في

والتقنیاتالمھاراتمنأدواتھممجموعةتوسیعالمصممینعلىیجبأنھعلىویشددفلسفتھ.فيالمھیمنھوالإبداعمفھوم
عملیةعلىویؤثرالأفرادیمیزالذيالمفتاحھوالإبداعلھ،بالنسبةمفاھیمھم.لإحیاءالحاجةحسبواستخدامھاباستمرار
أنیعتقدإنھالأدوات.أوالترمیزمنالمزیدعلىوالمفاھیمالأفكارقیمةمنظورهیوسععملھم.نتائجالنھایةفيویشكلتفكیرھم

أنفكرةالرؤیةھذهتعززلتنفیذه.المستخدمةالأدواتأوالكودفقطولیسالتصمیموراءالكامنالمفھومھووتقدیرهشراؤهیتمما
الناجح.المصممنھججوھریشكلانالابتكاريوالتفكیرالإبداع

أوأفكارھملتقدیمالفرصةالمصممینمنالعدیدمنحیتملاالأردنیة.التصمیمصناعةفيكبیرةعقبةواجھفقدذلك،ومع
رؤیتھملعرضفرصةدونمسبقامحددةتصمیماتبتنفیذومقیدونمنفذونأنھمعلىإلیھمینظرماغالباذلك،منبدلامفاھیمھم.
منالمزیدتستحقوالتيالأردن،فيالسائدةالمعماریةالعقلیةفيأكبرمشكلةعلىأیضاالضوءھذایسلطبالكامل.الإبداعیة
للمصممین.ورعایةتقدماأكثرلبیئةالطریقومعالجتھاالتحدیاتھذهفھمیمھدأنیمكنالتحقیق.

الوظائفتوزیعفيالتحدیاتمواجھةالعمل:سوقمعلومات

أو(الواسطة)الشخصیةالعلاقاتأساسعلىالأحیانمنكثیرفيالوظائفتخصیصیتمأنمنمخاوفھناكالعمل،سوقفي
الأفرادتجاھلإلىالوظائفلتوزیعالحاليالنظامھذایؤديأنیمكنالمدنیة).الخدمة(دیوانالحكومیةالبیروقراطیاتخلالمن
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البحثعلیھمیجبأنھھوعملعنللباحثینالحاليالواقعالبیروقراطیة.العملیاتأوالشخصیةالانتماءاتلصالحالمؤھلین
المصممونیجدقدالحالات،بعضفيالسائدة.الوظائفتوزیعممارساتبسببعقباتیواجھونماوغالباالفرص،عنبنشاط

الصناعة.أوالمنظمةداخلوالمساھمةللنموإمكاناتھممنیحدمماالقرار،صنععملیةفيمھمدوردونأنفسھمالموھوبون

التعلمتبنيیتیحنظرائھم.عنالاستثنائیینوالمھنیینوالمصممینالمعماریینالمھندسینتمییزفيمحوریادوراالتنوعیلعب
میزةالذاتتمییزعلىالقدرةھذهتصبحتخصصھم.مجالاتفيوالتمیزمھاراتھمتطویرللأفرادالمستمروالتحسینالذاتي
لعرضفرصعنیبحثونالذینللأفرادمحتملاحلاالمستقلالعملویقدمكماالعمل.لسوقباستمرارالمتغیرالمشھدفيكبیرة

وتأسیسمحفظة،وبناء،مھاراتھممنالاستفادةللمصممینیمكنمستقلة،بمشاریعالقیامخلالمنقیمة.خبرةواكتسابمواھبھم
ومجزیة.جوھریةأكثرفرصأمامالمطافنھایةفيالأبوابیفتحمماالصناعة،فيوجودھم

الحكومةدورالمعماریین:والمھندسینللمصممینالعادلةالمكافآتتعزیز

الرئیسیة،الإجراءاتمنالعدیداتخاذیجبومنصف،عادلتعویضعلىالمعماریینوالمھندسینالمصممینحصوللضمان
الصناعةداخلالتواصلوفرصالروابطتعزیزالإجراءاتھذهوتشملومشاركتھا.الحكومةبدورالأولالمقامفيمدفوعة
ھیئةوجودعدمھوالقضیةھذهفيتساھمالتيالحاسمةالجوانبأحدوالمركزة.المواضیعیةالقدراتبناءمبادراتوتنفیذ

یؤديأنالھیئةھذهمثلإنشاءشأنومنالمعماریون.والمھندسونالمصممونیواجھھاالتيالتحدیاتلمواجھةومنظمةمؤسسیة
إلیھما.الحاجةتمساللذینوالتوجیھالدعموتوفیرالمعضلةمعالجةفيھامادورا

علىالبلادغادرتالتيالكبیرةالتصمیمشركاتوتشجیعجذبأجلمنبنشاطتعملأنالحكومةعلىیجبذلك،علىعلاوة
لتلقيالإقلیمیینللمصممینكوجھةالأردنوضعخلالمنالقدرات.بناءلمبادراتإقلیمیامركزاالأردنیجعلمماالعودة،
یواجھھاالتيالحواجزوالثقافیة.الإبداعیةصناعاتھافيالنموتعزیزللبلادیمكنالمعرفة،وتعزیزالمتخصصالتدریب

الصناعة.عبرجھداالتحدیاتھذهحلیجعلمماالصناعات،مختلفعبروتمتدمتنوعةالمعماریونوالمھندسونالمصممون
لتنمیةمواتیةبیئةلتھیئةالآخرینالمصلحةوأصحابالحكومیةالوكالاتجانبمنمتضافرةجھودبذلالضروريمنولذلك،

بھا.والاعترافوالثقافیةالإبداعیةالصناعات

حاسمادوراالطبیة،المختبراتجمعیةنموذجغرارعلىقانونیة،جمعیةأومنظمةإنشاءمفھومیلعبأنیمكنالمسعى،ھذافي
لجمیعمنصفةنتائجیكفلمماالأھداف،تحقیقنحووالموجھةالمنظمةالتفاعلاتییسرأنالكیانھذاشأنومنالعملیة.دعمفي

الفوائدعلىالتأكیدالضروريمنالأردن،فيوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتوإمكاناتقیمةتعزیزلزیادةالمعنیة.الأطراف
بوضوحوالثقافیةالإبداعیةالصناعاتلمؤشرالاقتصادیةالقیمةإظھارإنالصناعات.ھذهتوفرھاالتيالاقتصادیةوالفرص
والخاص.الحكوميالقطاعینمنكلمنأكبردعموحشدبالقطاعالنھوضفيحافزبمثابةسیكون
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